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PRESENTACION

El Instituto de Fomento de una Educacion
de Calidad, EDUCA, organismo no
gubernamental de desarrollo, desde su
fundacion en 1991, se propuso contribuir
en el mejoramiento de la calidad de la
educacion con equidad en nuestro pais. En
esta larga trayectoria ha disefado y validado
propuestas pedagdgicas y de gestién a
fin que sean asumidas por el Estado y se
conviertan en politicas educativas para
todo el pais. Desde el afo 1992, y con el
apoyo de la Fundaciéon de Liechtenstein
para el Desarrollo -LED- y otras instituciones
financieras y de cooperacion, ha desarrollado
proyectos politico-educativos que centran
su preocupacion en espacios de violencia y
pobreza, tanto en el dmbito urbano como
rural. En el ambito urbano en el distrito de
San Juan de Lurigancho en Lima; y, desde
el afo 2003, en el ambito rural en la regién
Huancavelica.

En el ambito rural la propuesta de EDUCA
parte de la premisa que sostiene que
plantearse la lucha contra la pobreza requiere
de una educacion mas justa y pertinente
y una sociedad mas democratica que
responda a una visién de educacién como
derecho humano. La educacién en el area
rural ante este propésito tiene que enfrentar
muchos retos, de los cuales la propuesta
institucional prioriza dos: responder a
los limites de la escuela, enfatizando una
conducta civica que garantice una eficaz
relacién escuela-comunidad; vy, fortalecer
la oferta educativa que ya aportan las
comunidades, desarrollando estrategias que

permitan incorporar al trabajo de la escuela
sus aprendizajes, producto de la vida, del
trabajo y sus formas de organizacion.

En cada una de Ilas experiencias la
intervencion educativa considera no sélo
el aspecto pedagdgico sino de manera
permanente el area de gestion. Ante la
organizacién de curriculos con la intencién
de recuperar los saberes ancestrales de los
pueblos originarios, la escuela tiene que
abrir un espacio para la participacion de
los miembros de las comunidades, en sus
roles de padres y madres de familia y sabios
lideres de las comunidades. La incorporacién
de contenidos y dinamicas que enriquecen
la programacién oficial nacional no solo se
refleja en una mayor pertinencia educativa
sino en un didlogo intercultural que sustenta
la formacién de una ciudadania democratica.

La experiencia de EDUCA saluda y se
compromete con uno de los objetivos de
la politica educativa nacional y es que la
educacién tiene que ubicarse en el contexto
de descentralizacién y asi responder a la
riqueza cultural e histérica de nuestro pais.
Desde este objetivo la propuesta rural que se
trabaja en Huancavelica apunta a concretar
dinamicas de organizacién basadas en la
institucionalizacion de Redes Educativas con
un enfoque territorial-comunal. El trabajo
en Redes Educativas compromete diversos
aspectos, de los cuales la experiencia
institucional asume, con particular éxito, la
relacién pedagdgica y el proceso productivo
comunal. Tesis importante en esta relacién es
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el acento en la ensefanza de las ciencias a lo
largo de toda la educacién basica.

Desde el enfoque de desarrollo territorial
la planificacién pedagdgica responde a
grandes retos: Desde lo politico, tomar en
cuenta el espacio cultural, fisico e histérico de
las comunidades en las que se encuentran las
escuelas, lo que implica avanzar en reconocer
y permitir a la comunidad desarrollar el rol
educador y formador que le corresponde.
Desde lo pedagdgico, una didactica basada
en la investigacion y el descubrimiento
del entorno socio-cultural y econdémico-
productivo. Desde la gestién, involucrar
y comprometer a todas las instituciones
con sede en un determinado espacio, a fin
de realizar una accién intersectorial que
contribuya a la formacién integral de las y
los estudiantes. Desde lo administrativo, nos
ubica frente a una gestién estrechamente
articulada a las comunidades y a los
gobiernos regionales y locales.

El  trabajo institucional de EDUCA
ha mantenido como estrategia una
estrecha relacion con diversos actores
comprometidos con el desarrollo educativo.
Sus intervenciones en los diversos espacios
lo confirman. En la busqueda de concrecién
de una educaciéon mas justa y una sociedad
mas democratica que responda a una vision
de educacion como derecho humano, el
encuentro con el Instituto Peruano por los
Derechos Humanos y Paz (IPEDEHP) a través
delavidainstitucionaldeambasinstituciones,
da paso a un proceso de confluencia iniciado
partir del 2014. Ambas instituciones han
compartido durante muchos afos el
compromiso por una educacién de calidad
con equidad, privilegiando los sectores
mas vulnerables de nuestra sociedad. La
Confluencia pretende vincular experiencias
y produccién profesionales, capacidades
institucionales de relacionamiento nacional

,
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e internacional, asi como recursos para lograr
mayor impacto y presencia en el campo
educativo.

Los propédsitos de esta Confluencia han
sido definidos como: Perfilar un proyecto
politico-educativo comun por una educacién
de calidad desde el enfoque de Derechos
Humanos y fortalecimiento de la democracia
participativa. Encaminar un proceso, en el
corto y mediano plazo, a fin de configurar
y compartir una propuesta de nueva
institucionalidad auto-sostenible. Formular
y difundir un analisis critico de las actuales
politicas educativas, proponiendo el debate
de una agenda de prioridades en el sector
educacion. Iniciar acciones conjuntas en la
formulacion de proyectos de cooperacién
internacional, servicios al Estado y al sector
privado, ampliando vinculos con redes e
instituciones nacionales e internacionales.

El presente documento recoge el aporte
fundamental de EDUCA en la educacién
rural, a partir de una sistematizacién que
se realiza desde quienes participaron en
la experiencia en Huancavelica, y que con
la misma conviccién y apuesta, buscan
contribuir con el andlisis y la reflexién
de una de sus experiencias educativas
paradigméticas. Este adopta la forma de
una propuesta de educacion rural que bien
puede servir de referencia a otras escuelas
rurales andinas, para el disefio de politicas
publicas y para otras instituciones ligadas
al tema educativo, con el propdsito de
contribuir a una educaciéon de calidad. Desde
este nuevo proyecto politico- educativo,
sirve de orientacion a la Confluencia, que hoy
asumimos.

Luisa Pinto Cueto
Instituto EDUCA



1. SIGNIFICADO Y CARACTERiSTICAS
o DE LA SISTEMATIZACION

1.1 Marco conceptual
y orientador de la
experiencia

Este trabajo se orienta a la sistematizacién
de la experiencia realizada en la escuela
rural andina en la Region Huancavelica.
Consideramos que la lectura de esta
experiencia es fundamental para
identificary valorar los aportes de EDUCA
a la educaciéon rural en el Perd, donde
los aspectos pedagodgicos y de gestion
encontraron un escenario propicio para
posibilitar el encuentro y didlogo entre
docentes, equipos directivos, estudiantes
ycomunidad,conunadelascomunidades
originarias mas significativas de la zona:
la cultura Chopcca.

Es aqui, justamente, donde la idea de reto
esta presente y condensa esta manera de
encarar la lucha por equidad y calidad
en la educacién que viene dandose
en nuestro pais en todos estos afos,
logrando que ninas, ninos y adolescentes,
y también adultos, puedan aspirar a
iguales oportunidades y condiciones de
desarrollo y vida digna, como que el Allin
Kausay, como principio desde la cultura
andina toma expresion en esa premisa
del “Buen vivir” para todas y todos.

Huancavelica cuenta con una fuerte
riqueza cultural y tecnolégica en base a
los conocimientos de la cultura Chopcca

dominante en la zona. Un elemento
clave del trabajo de EDUCA es buscar la
pertinencia de una propuesta educativa
suficientemente contextualizada,
vinculada al desarrollo individual, social
y econémico del medio. En el logro de
estos objetivos dos lineas de accion son
altamente significativas:

1. Recoger la riqueza cultural y tecnolé-
gica de la comunidad propiciando el
intercambio entre docentes, padres y
madres de familia y yachachiq (lideres
y sabios comunales) en el desarrollo
de las actividades educativas en las es-
cuelas,

2. Que el aprendizaje se sustente en una
metodologia que relieve la indagacién
y la investigacion.

La propuesta incorpora aspectos
pedagdgicos y de gestion para cuyo
analisis se trabajan tres ejes, dos en el
campo pedagdgico: Propuesta Curricular
con enfoque cultural, tecnolégico
y productivo, y Desarrollo de una
ciudadania participativa y uno en el
campo de la gestién: Reconfiguraciéon de
lasRedesEducativasRuralesotorgandoles
caracter territorial. Nuestra busqueda
no solo se orienta a la reconstruccién
de hechos, sino a encontrar en ellos
a los propios actores sociales que
gestaron o participaron de estos hechos
0 acciones que estan presentes en la
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experiencia. En el caso particular de
los docentes, se busca propiciar en el
didlogo y la reflexion, la recuperacién y
ordenamiento de conocimientos propios
que la experiencia produce, de alli las
publicaciones que recogen este proceso
y se constituyen en elementos clave para
una Propuesta de Formacién Docente en
ejercicio.

Aspectos pedagogicos y de gestion
de la propuesta. En lo pedagdgico
el proyecto asume el desarrollo
de competencias fundamentales
consideradas en los curriculos oficiales
vigentes, tomando como base las
areas de historia, medio ambiente y
ciencias. Se trabajan los enfoques de
interculturalidad critica y ciudadania
participativa a través de la elaboracién
de propuestas curriculares con acento
en lo cultural técnico-productivo, y de un
conocimiento de la organizacién civico-
politica del entorno cercano. El objetivo
es desarrollar en nuestros nifos y jévenes
una reflexion critica y propositiva frente
a problemas, situaciones, hechos
cotidianos que vulneran el respeto a la
dignidad de las personas e impiden la
consolidacion de la institucionalidad
democratica. El tema se incorpora desde
la primaria paradinamizarla participacion
activa y responsable en la busqueda
de soluciones. La metodologia para el
trabajo toma en cuenta la investigacion,
didlogo, debate, ejecucion de proyectos
participativos, entre otros.

En el campo de la gestion se trabaja
con los enfoques de territorialidad e
intersectorialidad, en el camino de

,
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abordar soluciones a graves problemas
que afronta la planificacién educativa
en las zonas rurales, como son la
dispersion de las escuelas, en su mayoria
unidocentes, y el no contar con servicios
basicos articulados para el desarrollo de
ninos y jovenes como educacidn-salud,
educacién-seguridady otros. Trabajar con
un enfoque de ciudadania democratica
nos lleva a tomar en cuenta que la pauta
pedagdgica debe partir de presentar y
dialogar con los estudiantes los derechos
que la estructura juridica cercana, en
este caso la estructura juridica regional,
reconoce a los ciudadanos sobre todo en
este caso a los nifos y jovenes.

Del conjunto del trabajo institucional,
para el desarrollo de este proceso
tomaremos tres ejes de analisis. La
definicién de los ejes ha partido de los
puntos centrales de la propuesta tanto
en el aspecto pedagdgico como en el de
gestion.

En el campo pedagdgico se trabajan dos
ejes:

« “Propuesta Curricular con enfoque
cultural, tecnolégico y productivo”
y “Desarrollo de una ciudadania
participativa” partiendo de un
conocimiento de la organizacion
civico-politica del entorno cercano.

En el drea de gestidn se trabaja un tercer
eje:

- “Reconfiguracion de las Redes
Educativas  Rurales  otorgandoles
caracter territorial”



1.2 Desarrollo de la
sistematizacion

Una sistematizacion no es una
evaluacién. Es un proceso de generacion
de conocimiento a partir de la reflexion
de la propia practica; no tiene como
finalidad “calificar” en base a estandares
predefinidos. El recoger y aprender de la
propia experiencia es una oportunidad
para crecer profesionalmente, en la
medida de que no se trata de una
acciéon individual sino colectiva que
compromete a todos los agentes de la
misma. Si el objetivo es aprender con los
cambios que promovemos en nuestras
instituciones educativas, hay que resaltar
que los actores mds importantes en el
proceso de sistematizar una experiencia
son los que han formado parte de ella -
docentes, padres, madres, nifios, nifas
y jovenes- para los que significé sueno,
miedo o propodsito. No es posible un
“especialista”ajeno,aunquesilo es, puede
ser un apoyo externo para el disefio y la
conducciéon metodolégica.

La experiencia de EDUCA se ubica en el
contexto de descentralizacién como uno
de los grandes objetivos nacionales, y
de manera mas concreta, con la politica
educativa nacional, y en particular con
sus objetivos de construir una nueva
gestion educativa descentralizada de
base territorial, y asi responder a la
riqueza cultural e histérica de nuestro
pais.

En tal sentido, la importancia de la
sistematizacion radica en la explicitacion
de una propuesta educativa para las
escuelas rurales andinas, que reuna
de manera integral los aspectos

pedagdgicos y de gestion, que puedan
fundirse en una nueva experiencia de
servicio educativo basada en la identidad
cultural y en la recuperacién de los
saberes ancestrales de sus habitantes
y su integracion al curriculo escolar.
También debe reflejar una nueva forma
de organizacién territorial donde las
redes educativas rurales garantizan
mejores aprendizajes de los estudiantes
y experiencias de interaprendizaje de
los docentes, lo cual es util y pertinente
en estos tiempos donde se requiere
ampliar la cobertura y mejorar la calidad
educativa, particularmente para las
poblaciones rurales, donde persisten
brechas sociales; todo esto y sobre todo
en el cumplimiento de la educacion
como un derecho.

De lo expuesto ubicamos como objetivo
de la sistematizacién: Reconstruir la
propuesta de educacién rural de EDUCA
desde el espacio cultural, fisico e histérico
del territorio, identificando desde
estas intervenciones el rol educador
y formador cumplido por los actores
desde las escuelas y las comunidades.
En el desarrollo de este objetivo se pone
especial énfasis en aspectos centrales
de la propuesta de EDUCA como:
elementos de una didactica basada en
la investigacién y el descubrimiento del
entorno socio-cultural y econdémico-
productivo, estrategias de accién
multisectorial desde los gobiernos
subnacionales, las instituciones publicas
y de la sociedad civil dentro del espacio
territorial: y la valoracion de una gestion
educativa estrechamente articulada a las
comunidades, que impulsen un nuevo
modelo de servicio educativo para la
escuela rural andina.

N
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La experiencia a sistematizar es la que
se viene desarrollando en la Regién
Huancavelica, ubicada en la sierra
central del Pery, cuya poblacion vive
en territorios ubicados entre los 2.000 a
5.000 m.s.n.m., dedicada a la agricultura
en pequefa escala. Esta regidn estd
considerada como una de las regiones
mas pobres del pais; sin embargo, cuenta
con dos aspectos a resaltar: una fuerte
riqueza cultural y tecnoldgica en base a
los conocimientos de la cultura Chopcca
dominante en la zona; y fuentes de
rigueza natural valiosas como recursos
mineros y fundamentalmente fuentes de
agua que lamentablemente se trabajan
en regiones cercanas. La programacion
educativa oficial no tiene aun un didlogo
suficiente y efectivo con la diversidad
cultural del pais, por lo cual un elemento
clave del trabajo de EDUCA es recoger
estos conocimientos propiciando el
intercambio entre docentes, padres y
madres de familia y yachachiq (lideres y
sabios comunales) en el desarrollo de las
actividades educativas en las escuelas.

Las hipotesis y objetivos que sustentan la
propuesta plantean que la incorporacion
de la experiencia desarrollada por
los yachachiq a la planificacion y la
dinamica educativa permitira un didlogo
respetuoso con las familias, mejorar
la produccién y la productividad en el
ambito local, incidir en la articulacion
entre sociedad civil y sistema educativo
y aportar a la comprensién de la relacion
entre educacion y desarrollo. Los
yachachiq -sabios comunales hombres y
mujeres- comparten sus conocimientos
con los pobladores de la comunidad;
la propuesta de EDUCA no sélo plantea
que la escuela conozca este hecho,
sino que sus conocimientos sean parte

,
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de la accidén educativa a través de la
indagacién e investigacién de estos
conocimientos. Esto significa cambios en
la dindmica educativa como, por ejemplo:
participacién de padres y madres de
familia y yachachiq en algunas sesiones
educativas, y abrir la posibilidad de que
en las escuelas se desarrollen actividades
productivas, entre otros.

La propuesta educativa rural considera
tres retos fundamentales:

+ una planificacién curricular pertinente
tomando en cuenta la organizacion
social, econdmica y cultural del
entorno,

« una dinamica de aprendizaje que
busca la pertinencia curricular
considerando una estrecha relacion
escuela-comunidad, y

- abordar una relacion pedagodgica
dialogante, basada en la investigacion
de docentes y estudiantes que dé
paso a una propuesta de formacién
docente en ejercicio. Propuesta que
permita responder a los vacios que la
formaciéninicial docente aun presenta
ante las necesidades del profesor rural.

La contextualizacion y sostenibilidad
orientan la planificacién de la propuesta.
La accion pedagogica que se expresa en
la definicion de curriculos, metodologia
constructivista y  elaboracion  de
materiales toma en cuenta tres aspectos:
el geografico, el socioeconémico y el
cultural:

- el geografico, que comprende
el conocimiento del medio y las
formas tradicionales en que se da la



interaccién persona-medio en defensa
de la vida. Abarca un acercamiento
que permita que la relacion de la
persona con el medio sea respetuosa,
y la comprension de los saberes
ancestrales en una relacién productiva
y armoénica con la naturaleza. La
propuesta trabaja en este espacio las
tecnologias productivas y de energias
renovables en la escuela, tanto en
primaria como en secundaria, y pone el
acento en la ensefianza de las ciencias
alolargo de toda la educacion basica.

« Un segundo aspecto lo constituye
lo socioecondmico, es decir. la
comprension del mundo rural en el
que se desenvuelve la vida de nuestras
comunidades. Implica la visualizacion
de una “nueva ruralidad” que ubique
en el didlogo con las comunidades y
docentes la relacion y el compromiso
entre educacion y desarrollo.

« Unaspecto particularmente importan-
te es el cultural, representado por la
cultura Chopcca. Comprende la recu-
peracidon y analisis de los saberes pro-
pios de las comunidades, propiciando
un mayor acercamiento de padres y
madres de familia y lideres comunales
a la escuela.

El desarrollo de la sistematizacion
se ordena a través de los siguientes
momentos:

« Reconstruccién y ordenamiento del
proceso de la experiencia

« Reflexidn sobre los resultados

« Formulacion de conclusiones

a. Reconstrucciéon y ordenamiento
por parte de los actores de la
experiencia vivida

EDUCA ubica claramente su
responsabilidad en ayudar a que
las escuelas respondan a una vision
educativa en la que las relaciones entre
sociedad, educacion y desarrollo le den
sentido al aprendizaje. Las actividades
desarrolladas en este objetivo implican
cambios en la comprensién del“deber ser
social” de la escuela, lo que compromete
el trabajo con actores institucionales y
las comunidades —funcionarios, lideres-;
sin embargo, el trabajo con los actores
directos con el proceso de aprendizaje -
estudiantes,docentes, padresy madresde
familia- constituye un objetivo principal y
de largo aliento para nuestra institucion.
No existe modelo infalible, estamos ante
una propuesta en construccién que se
hara posible en tanto los propios actores
aborden la reflexion sobre la propia
practica.

Una experiencia de aprendizaje en estos
términos implica cambios sustantivos
en todos y cada uno de los actores, asi
nuestros estudiantes trabajan en equipo
enfrentando diferentes etapas de una
investigacion, de un experimento, de una
construccion, etc. Maestros y maestras
viven las exigencias de un cambo en su
rol, se constituyen en estimuladores y
conductores del aprendizaje. requiriendo
para ello manejar estrategias de
investigacion, recursos para trabajar con
grupos heterogéneos y otros. En este
proceso, el didlogo de la escuela con
la familia es una fuente de creencias,
convicciones, habitos y experiencia de
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vida. Lo barrial, amical, politico-cotidiano
e incluso laboral cobran singular
importancia.

El trabajo de los actores, de manera
individual y colectiva, busca recuperar
propositos, suefos, certezas que
acompanaron su trabajo en el intento
de concretar un sentido politico a su
labor. El trabajo de sistematizacion busca
evidenciar este proceso.

b. Reflexion sobre los resultados

Otro espacio importante es la reflexion
colectiva sobre lo logrado y lo aun por
lograr,loqueenelcasode EDUCArequiere
una mirada muy clara a: la relacién con la
comunidad en términos culturales, medio
ambientales y productivos: asi como en
términos de formacién de ciudadania.

Explicarse el por qué se dieron o no los
propositos planteados en los planes

,
’

10(
_I Los Retos de la Escuela Rural Andina

iniciales, constituye elmomento de mayor
aprendizaje en la medida que participen
todos los autores de la experiencia: ninos,
jovenes, docentes, padres y madres de
familia, lideres de la comunidad. No se
trata de una evaluacion de estandares
sino de objetivos de vida, cuyos
resultados siempre sefalan un camino.

Es importante reconocer en el proyecto,
como elemento fundamental, la
permanente reflexion sobe la practica,
en colectivo, articulando de esta manera
el proceso de ensefanza-aprendizaje con
un programa de formacién continua de
maestros y maestras.

c. Formulacion de conclusiones

Se espera que todo este proceso permita
plantear conclusiones, no en términos
finales, sino como orientadores de
los nuevos rumbos a asumir para la
continuidad del proceso.



2. PROPUESTA DE EQUCACION
N RURAL. EJES DEL AREA

PEDAGOGICA

La propuesta de Educaciéon Rural de
EDUCA se enmarca en fines y objetivos
de su constitucion institucional: (A)
Promover, potenciar y articular acciones
educativas que se orienten al disefo de
un proyecto educativo de calidad, en
estrecha vinculaciéon con alternativas de
desarrollo, impulsando asi el crecimiento
econdémico y de justicia social en el Peru.
(B) Propiciar, mediante su financiacion,
proyectos educativos y productivos que
articulen el centro productivo con la
comunidad y que sean un aporte a su
desarrollo socio-econdmico-cultural.
(E) Apoyar iniciativas y proyectos de
la propia comunidad que signifiquen
propuestas de innovacidon pedagdgica
y/o necesidades materiales y de
infraestructura educativa. (F) Generar
y apoyar toda actividad organizativa
de formacion y actualizacion docente.
() Efectuar todo tipo de trabajos,
investigaciones y publicaciones
educativas.

Del conjunto de la experiencia en la
zona rural en Huancavelica tomamos
algunos desarrollos pedagdgicos que
permiten visualizar la estrecha relacién
entre el curriculo oficial y los objetivos
institucionales. La accion educativa y
el proceso de aprendizaje fortalecen
procesos de indagacion, resoluciéon de
problemas y pequenas investigaciones
a través de un conocimiento del medio,
de las culturas que en él se desarrollaron

y aun se mantienen, de la accion
articulada entre escuela y comunidad,
de un conocimiento enriquecedor
con los saberes propios a través de la
accion conjunta en aulas y proyectos de
profesores y padres y madres de familia.
Otro aspecto importante en la propuesta
se orienta a la formacién de ciudadania
desde su reconocimiento como sujeto
de derechos a través de su visualizacion
en la cotidianeidad. Los objetivos de
esta orientacion pedagdgica se orientan
a impulsar el desarrollo intelectual,
afectivo y moral de nifios y jévenes en
un contexto de interculturalidad. La
presentacion y andlisis de la propuesta se
planteaenfunciéndedosejes:el curriculo
con enfoque cultural, tecnolégico
y productivo y el desarrollo de una
ciudadania participativa partiendo del
conocimiento de la organizacion civico-
politica del entorno.

La intervencion pedagdgica se basa
en una concepcidn constructivista
del aprendizaje, que gira alrededor
de principios que consideramos
fundamentales:

+ Respeta el nivel de desarrollo de
los nifos y nifas y apoya en ellos el
logro de aprendizajes significativos
y funcionales para si, para el medio
en el que se desenvuelven y para su
actuacion futura en la sociedad.

N
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« Desde esta perspectiva el proyecto
educativo y curricular se asume
como un proyecto socio-constructivo
sustentado en la comunidad, la
familia, el medio ambiente, el trabajo
familiar colectivo, que abre el camino
para una vision intercultural.

« Las dinamicas de participacion
escolar dialogan con las formas de
organizacion comunal, en términos
de sentidos de autoridad, jerarquia,
responsabilidad y retribucion
e incorporan en la interaccion
pedagdgica las formas de conocer y
hacer de las familias y comunidades,
presentes en sus practicas productivas
y concepcién del buen vivir.

El proyecto asume el desarrollo
de competencias fundamentales
consideradas en los curriculos oficiales
vigentes, tomando como base las areas
de historia, medio ambiente y ciencias.
La planificacién curricular mantiene a
través del didlogo y debate la relacion
con el curriculo nacional, como paso
previo a la definicion de temas y
contenidos pertinentes a la region. Se
afirma en el desarrollo de un proceso
educativo cuyo objetivo fundamental es
la construccién del conocimiento, por
parte de los estudiantes, y una didactica
basada en el enfoque de saberes: (i)
Saber conocer, (ii) Saber hacer, (iii) Saber
ser mejores personas y saber convivir en
una comunidad.

,
’
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El objetivo es desarrollar en nuestros
ninos y jovenes una reflexiéon critica
y propositiva frente a problemas,
situaciones, hechos cotidianos que
vulneran el respeto a la dignidad de las
personas, impiden la consolidaciéon de
la institucionalidad democratica y no
favorecen el desarrollo local. Se trabajan
los enfoques de interculturalidad critica
y ciudadania participativa a través de la
elaboracién de propuestas curriculares
con acento en lo cultural técnico-
productivo; y de un conocimiento de la
organizacion civico-politica del entorno
cercano. La metodologia para el trabajo
toma en cuenta la investigacién, el
didlogo, el debate, la ejecucidon de
proyectos participativos, entre otros.

La dinamica pedagdgica de la propuesta
la presentaremos a través del analisis
de dos aspectos centrales de la misma,
aspectos a los que llamaremos «Ejes»:

« Propuesta Curricular con enfoque
cultural, tecnolégico y productivo

+ Desarrollo de una ciudadania
participativa, partiendo de un
conocimiento de la organizacion
civico-politica del entorno cercano.

Si  bien desde el planteamiento
tedrico cada darea tiene sus contenidos
especificos, debemos afirmar que desde
el desarrollo del proceso de aprendizaje,
pedagogia y gestion tienen que
interactuar en la planificacion como en la
practica cotidiana.



2.1 Eje del area pedagdgica

Propuesta curricular
con enfoque cultural,
tecnoldgico y productivo.

El enfoque de interculturalidad critica
expresa un nuevo marco de referencia
para imaginar un pais mas justo e
inclusivo donde todas y todos puedan
dialogar desde sus culturas y lenguas
originarias, y aprender a relacionarse
y convivir como parte de la misma
comunidad nacional. La interculturalidad
nos ayuda a ser equitativos, a integrar lo
del otroanuestra propiavision delmundo
y construir relaciones de convivencia
humana. Debemos estar dispuestos a la
opcién de un nuevo conocimiento en el
que los saberes empiricos practicos de
los pueblos y los aportes de la ciencia
moderna se refuercen mutuamente,
construyendo puentes en base al respeto
y al reconocimiento mutuo. Democracia
como concepto implica visibilizar lo
intercultural.

Trabajar con un enfoque intercultural
nos lleva a considerar en su particular
importancia el rol de las familias, como
unidad base de la convivencia rural y de
las comunidades indigenas. Ellas recogen
y transmiten las practicas culturales,
mantienen la historia de las comunidades

y se constituyen en unidades de
produccién. La explicacién de la relacién
con la naturaleza se sustenta en un
conocimiento empirico consecuencia
de la observacion sostenida de los
fendbmenos naturales y sus explicaciones
simbdlicas. Este conocimiento aporta
mucho a la escuela en la medida que es
recibida con respeto; le toca a la escuela
incorporar a las explicaciones originales
contenidos de la ciencia y tecnologia que
enriquezcan ambas visiones.

Las lineas que orientan el desarrollo
curricular se sustentan en tres propdsitos

basicos, presentes en la practica
pedagdgica cotidiana de aula:
+ Recuperaciéon de la tecnologia

tradicional en el trabajo agricola
y pecuario; y su analisis desde un
enfoque de interculturalidad critica.

+ Desarrollo de una secuencia didactica
que responda al logro constructivo del
aprendizaje

+ Desarrollar estrategias como
elaboracion de materiales y circulos
de autoaprendizaje que correspondan
al desarrollo de una propuesta de
formacién docente en ejercicio.

N
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llustraciéon 1
La interculturalidad en la propuesta educativa

(a) Recuperacion cultural

(b) Didactica

(c) Formacion docente

Recuperacion de la
tecnologia tradicional
en el trabajo agricola 'y
pecuario; y su analisis
desde un enfoque de
interculturalidad critica

En el ambito rural, plantearse la lucha
contra la pobreza y el esfuerzo por la
construccion de paz, requiere visibilizar
en la planificacién y ejercicio pedagégico
un enfoque cultural, tecnolégico y
productivo; intercultural y participativo.

Un proyecto educativo con enfoque
cultural, tecnolégico y productivo nos
lleva a considerar en la interaccién
ensefanza-aprendizaje aspectos que
dificilmente encontramos en el curriculo
nacional. Entre ellos son de particular
importancia el cdmo incentivar en los
estudiantes el didlogo con su culturay la
de su entorno, cbmo construir una nueva
interaccién entre familias y escuelas que
permita recuperar los saberes propios de
las comunidades y a la vez enriquecer
la comunidad con nuevas destrezas de
aprendizaje;ydisefaruncurriculocultural,

.
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Desarrollo de una
secuencia didactica
que responda al
logro constructivo
del aprendizaje.

Considerar en el
proceso de aprendizaje,
estrategias que
correspondan a una
propuesta de formacion
docente en ejercicio.

tecnolégico y productivo. El proyecto
asume el desarrollo de competencias
fundamentales, consideradas en los
curriculos vigentes tomando como base
de la dindmica pedagdgica las Areas de
Historia, Ambiente y Ciencias.

En el desarrollo de este eje son varios
los elementos que concurren: (a)
recuperacioén de la tecnologia tradicional
en el trabajo agricola y pecuario;
y su analisis desde un enfoque de
interculturalidad critica; (b) Desarrollo de
una secuencia didactica que responda
al logro constructivo del aprendizaje; (c)
Considerar en el proceso de aprendizaje,
estrategias que correspondan a una
propuesta de formacidon docente en
ejercicio.



a. Recuperacion de la tecnologia
tradicional en el trabajo agricola
y pecuario; y su analisis desde
un enfoque de interculturalidad
critica

Un proyecto educativo con enfoque
cultural, tecnoldégico y productivo
considera  aspectos de particular
importancia como la recuperacién de
la tecnologia tradicional en el trabajo
agricola y pecuario, la recuperacién
del sentido y formas de ocupacién del
espacio fisico ambiental, el conocimiento
de las historias comunales y locales
incorporando sus practicas culturales
y creencias religiosas, entre otros. La
dindmica educativa en este contexto
tiene que responder a exigencias muy
concretas como la construccién de una
nuevainteraccién entrefamiliasy escuela,
asi como incentivar en los estudiantes el
didlogo con su culturay las de su entorno.

En la zona de intervencion de EDUCA,
en Huancavelica, culturalmente hay

KAYMI CHOPCCA LLAQTAYKU
Nuesiro Pueblo Chopcca

predominancia de la naciéon Chopcca, de
la cual presentamos algunos datos.

La comunidad Chopcca es una de las
555 comunidades campesinas del
departamento de Huancavelica, en la
sierra centro-sur de los andes peruanos,
con una poblacién mayoritariamente
(70%) comunera-campesina, (segun
datos del INEI) que vive en territorios
ubicados entre los 2 mil a 5 mil m.s.n.m.
La etnia Chopcca estda conformada
aproximadamente por 2,100 familias con
un total de 10,500 habitantes, siendo la
poblacién menor de 29 anos un total de
75 %.

Estda formada por 13 centros poblados
menores y 3 anexos que se encuentran
ubicados en los distritos de Yauli
(Huancavelica) y Paucard (Acobamba),
en un territorio de 10,935 hectareas. Las
comunidades ubicadas en el distrito de
Paucara son Tinquerccasa, San Pedro de
Chopcca, Huachhua, Los Libertadores,
Chopccapampa “A” y Mejorada de
Chopcca.

Foto 1

Fotograma de presentacién sobre el
pueblo Chopcca
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Huancavelica, a pesar de tener grandes
riquezas, como los recursos biogenéticos
agropecuarios de altura, pastos, lagunas
y rios, asi como recursos mineros y la
central hidroenegética mas importante
del pais, es considerado el departamento
con mayores indices de pobreza y
pobreza extrema, cuyas raices histéricas
estan en el centralismo, en la incapacidad
de forjar élites regionales fuertes y las
consecuencias del periodo de violencia
politica, en donde Huancavelica fue uno
de los escenarios de mayor intensidad.

En la comunidad de Chopcca el agua es
muy escasa y el terreno agricola también;
menos de la mitad de sus terrenos tienen
uso agricola y de ellos la gran mayoria es
arido, sélo se riega con agua de lluvia. Hay
sobre-pastoreo en sus terrenos de pastos
naturales, también con muy escasa agua.
En sintesis, los recursos naturales estan
en alto riesgo.

La reforma agraria (1969) les permitio
dar un nuevo paso importante en su
cohesién, formandose como comunidad
campesina en un territorio comunal de
unas 10 mil hectareas ubicado entre los
3,700 a 3,800 m.s.n.m. Esta accion reforzé
su identidad cultural y su organizacién,
generando una elevada autoestima.
Casi toda la poblacion, especialmente
las mujeres, ninos y ninas de esta
comunidad, se reconocen como parte de
una etnia o nacién Chopcca. La totalidad
de ellos son quechua-hablantes de la
variedad del dulce quechua Chanka.
A través de esa lengua han logrado
mantener y transmitir por generaciones
toda la sabiduria para el cultivo y crianza
del ganado, especialmente de camélidos
y ovinos; de la medicina tradicional y
costumbres; de su relacion intima con la
naturaleza que se expresa a través de los

“pagapus”.

Pobreza e inequidad en la nacién
Chopcca. La peculiaridad de la
llamada nacién Chopcca es que a pesar
de ser la comunidad emblematica
de Huancavelica y de importante
protagonismo y fortaleza organizativa, es
aun una poblacién excluida en aspectos
sustantivosy de extendida pobreza de sus
familias. Segun célculos realizados por el
INEI, el 93.7% de la poblacion del distrito
de Yauli y el 97.6% de la poblacién del
distrito de Paucara tienen por lo menos
una Necesidad Basica Insatisfecha. De
igual manera, el PNUD ubica a los distritos
de Yauli y Paucara en los puestos 1,761
y 1,772 de un total de 1,831 distritos,

Foto 2

Lideres de la comunidad con sus trajes
tradicionales



segun el indice de Desarrollo Humano.
Otro problema es la indocumentacion,
(en octubre del 2005 se estimaba 643
personas sin documentos, en el marco
de 2,235 personas en Paucard y Yauli). La
indocumentacion vulnera los derechos a
laidentidad y el nombre, en primer lugar,
pero también limita el ejercicio de otros
derechos, como los politicos (votacion
electoral o representacion) u actos
juridicos.

Entérminosdeaccesoaeducaciénysalud,
hay vacios y grandes irregularidades con
respecto a las mujeres. En educacion,
se estima que el 41.4% de la poblacion
tiene primaria completa, el 7.9% tiene
secundaria completa, el 1.5% educacion
superior no universitaria (completa
e incompleta) y el 0.4% educacion
universitaria incompleta.

Ensalud, los lideresy lideresas consideran
que existe una alta desnutricién y que
“se encuentran mal alimentados” por
la introduccién de alimentos que no
son propios de sus costumbres (fideos,
aceite, arroz) y por el desconocimiento
de las mujeres para preparar y combinar
los alimentos. Hay entonces un problema
de seguridad alimentaria.

El trabajo en relacién a la recuperacién
de la tecnologia tradicional en las labores
agricola y pecuaria, se han desarrollado
multiples experiencias de aprendizaje,
muy valoradas por los padres de familia.
De ellas presentamos una orientada al
disefo predial.

| Los yachachiq en la escuela

El diseno predial. Una hermosa y
eficaz actividad de aprendizaje.

El disefio predial es una experiencia
educativa que demuestra la importancia
de establecer un nexo con la comunidad
para el logro de aprendizajes pertinentes.
La experiencia tiene como objetivos:

« Evidenciar un concepto base de
entendimiento de desarrollo rural
y es que este se basa en lograr
acumulacién de excedentes al interior
de la economia campesina, mediante
el uso de tecnologias adecuadas.

« Una actividad educativa de esta
naturaleza requiere del intercambio
ameno y reflexivo entre docentes,
padres y madres de familia, yachachiq
y, por supuesto, estudiantes.

« Un objetivo educativo tiene que
considerar dos dimensiones: el
corto plazo referido al aprendizaje
especifico y el desarrollo de la
capacidad de aprender a aprender; y
al mediano y largo plazo, en este caso,
planificar desde la produccion familiar
una gestion predial con enfoque
empresarial.

En el proceso de la experiencia
corresponde a los yachachiq incorporar
conocimiento y reflexion sobre las
tecnologias productivas que se aplican
en la comunidad y que tienen su origen
en la tradicion y saberes de su cultura.

Los estudiantes en trabajo grupal y con
apoyo de los padres elaboran un disefo
de sus predios que puede ser familiar o
comunal, que tenga como sustento el

N
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conocimiento de las tecnologias que la
comunidad esta aplicando para alcanzar
el desarrollo en el campo dela produccion
y mejora de las condiciones de vida de
su poblacion. El diseno predial tiene

como instrumento principal el mapa de
predio familiar o comunal; como punto
de partida los nifios elaboran su disefio a
partir del predio de la escuela.

Foto 3

El Yachachiq Miguel Soto con su vestimenta
Chopcca, rodeado de estudiantes de la
institucion educativa Padre Rumi

Foto 4

Estudiante compartiendo sus aprendizajes de
grupo.en plenaria de aula

,
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« Las posibilidades educativas son
multiples en relacion a contenidos
y competencias En cuanto a
contenidos: conocimiento del medio
fisico y geografico al ubicar el mapa
del predio escolar en el dmbito de la
comunidad y mas aun de la cuenca.
Reconoceren ese espacio necesidades
especificas para realizar actividades
como sembrios y crianza de animales,
y ver en funcién de ello el acceso facil
o dificil al agua u otros elementos que
conforman la propiedad.

« En cuanto a competencias: comunica-
tivas, matematicas, artisticas, de ma-
nejo de categorias de tiempo y espa-
cio, entre otras.

De la elaboracién del plan predial se han
logrado cambios en relacién a la vida
cotidiana de nuestros estudiantes, como
por ejemplo mejorar la cantidad y calidad
de los alimentos para el consumo diarioy
diversificar la dieta alimenticia.

Antes se limitaban a comer mds o menos
bien tan solo durante tres meses (en
época de lluvias), cuatro meses comian
algo regular y los otros seis meses del
ano, apenas comian o lo hacian muy mal.
Ahora comen todo el ano mejor, ahorran
significativamente en la compra de harina
y arroz, que reemplazan por hortalizas
y granos que producen en sus huertos
y fitotoldos. Ese ahorro, al no tener que
gastar en comprar (salvo algunos insumos
bdsicos), incrementa significativamente
el ingreso, ya que venden sus excedentes
de hortalizas y en algunos casos las
transforman en mermeladas y jugos.
(Testimonio de profesores)



El proceso también incorpora
la mejora de la Vvivienda
campesina, mas limpia y
ordenada, especialmente en el
espacio en el que se preparan
los alimentos.

Un elemento importante es que
“las tecnologias productivas
y de energias renovables
en la escuelda” se desarrollan
articuladas, tomando en cuenta
el grado de escolaridad, como
cocina mejorada, fitotoldo,
terma solar y otras.

Foto 5
Miembros de la comunidad-naciéon Chopcca en una
practica de parcelas demostrativas

son dos los aspectos a priorizar: el
dialogo sobre los saberes previos y la
evaluacion formativa.

b. Elementos de una secuencia
didactica que responda al logro
constructivo del aprendizaje

- El didlogo con la propuesta
pedagdgica oficial para la educacion
rural es un punto central a resaltar en
las reuniones de planificacion. Desde
esteinstrumentode politicase plantea
“La educacion es un derecho de todo
ciudadano y, a la vez, un servicio que
como sector debemos garantizar
a través de su implementacion
equitativa en miras de una formacion
integral de los estudiantes, pero, sobre

En la intervencién pedagdgica a lo
largo de la experiencia se mantienen
aspectos considerados relevantes para
una propuesta pertinente para al ambito
regional, sin descuidar la relacién con la
politica nacional. De estos resaltamos
tres:

- La experiencia de educacion
productiva desde las comunidades,
pero tomando particular cuidado que
trabajar las tecnologias ancestrales todo, reconociendo sus caracteristicas

implica el didlogo entre estas con y necesidades diferenciales. El
las tecnologias modernas, con el reconocimiento de la diversidad,

objetivo de lograr la mejora de las
actividades productivas de la zona y
la mejora de los niveles de nutricion
de educandos y sus familias. Desde el
enfoque constructivo del aprendizaje

dinamismo, movilidadyaltafrecuencia
de cambios en los dmbitos rurales,
asi como la incertidumbre que esto
provoca, implica aplicar estrategias
de atencion innovadoras y flexibles



para poder operar ante lo diverso e
incierto con margenes de accion mas
amplios. Esto supone el desarrollo
de mecanismos, herramientas y
capacidades que se adapten a los
cambios con autonomia, enmarcados
en un desarrollo del territorio con
identidad”. (MINEDU,2018:3)

Una de las competencias trabajadas
de este curriculo es Construye su
identidad, que incorpora capacidades
y temas como: Se desenvuelve de
manera auténoma ejerciendo su
motricidad. Se comunica oralmente
en lengua materna, en castellano
como segunda lengua e inglés. Lee
y escribe diversos tipos de textos en
lengua materna, en castellano como
segunda lengua e inglés.

En nuestra propuesta se considera que
la competencia Construye su identidad
es guia fundamental e implica, en el
seguimiento de la practica educativa,
poner el acento en tres grandes espacios:
(i) reconocimiento y valoracidon de si
mismo en el entorno inmediato, su
rol como parte de una familia, de un
vecindario, de una comunidad en las
cuales va asumiendo conductas que
comprometen derechos y deberes;
(ii) reconocerse como agente de una
realidad natural y social interactuantes;
(iii) reconocerse como parte de una
cultura, poseedora de valores construidos
a través de una historia.

Al interior de cada una de estos espacios
se han ido desarrollando capacidades de
otras competencias que conforman el
curriculo nacional; por ejemplo:

Competencia: Construye su identidad

Propuesta EDUCA Competencias Curriculo nacional

Identidad con la realidad natural y
social interactuantes

Gestiona responsablemente el espacio
y el ambiente.

Explica el mundo fisico basandose en
conocimientos sobre los seres vivos;
materia y energia.

Identidad consigo mismo y el entorno
inmediato

Asume una vida saludable.

Gestiona su aprendizaje de manera
autéonoma.

Identidad con la Historia y la Cultura

Convive y participa democraticamente.

Construye interpretaciones historicas.

,
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La propuesta se afirma en el
desarrollo de un proceso educativo
cuyo objetivo fundamental es la
construccion  del  conocimiento
por parte de los estudiantes. Esta
orientacién constructivista asume
una diddctica basada en el enfoque de
saberes: Saber. Saber Hacer. Saber Ser
y Convivir. Desde este planteamiento
toda experiencia de aprendizaje se
inicia con una pequena investigacion
en la que los actores -estudiantes,
familias, problemas del entorno- son
el tema de estudio.

Esta investigacion comprende el
espacio didactico del SABER HACER,
parten por destacar un tema de
interés para la comunidad, por
ejemplo, “conociendo nuestro medio
natural”. El paso siguiente es plantear
una dindmica de conocimiento a
partir de movilizar los saberes previos
de nuestro grupo de participantes.
(Cudles son las riquezas de nuestro
medio natural. Qué hace que eso que
estamos nombrando sea una riqueza.
Quienes de nuestro entorno lo dicen.
Por qué les creemos — Cuales son los
mayores problemas de nuestro medio
natural. Estos problemas ;jpodemos
remediarlos? ;Qué hemos escuchado
a los mayores de la comunidad sobre
este tema? ;Cdmo cambiaria nuestra
vida personal, familiar y comunal si
solucionaramos estos problemas?)

Todo este proceso tiene como base el
trabajarlossaberespreviosdenuestros
estudiantes, que se constituyen en
un paso importante para abordar
los saberes ancestrales. El siguiente
paso es armar entre todos un plan de
accion para saber mas sobre el tema
haciendo una pequena investigacion
sobre el mismo. A lo largo de esta
investigacion la interaccion docente-
estudiantes explicita procesos de
ordenamiento, comparacion, cotejo
con el conocimiento cientifico al que
podemos llegar a través de nuestros
textos, consulta a los que saben-
yachachig- y otros.

El espacio del SABER, comprende
la elaboracion de explicaciones
consensuadas de todo lo estudiado.
Corresponde a la etapa de
conceptualizacion.

Finalmente es de vital importancia
para nuestros estudiantes el ser
conscientes de la validez del
conocimiento para nosotros
mismos, para la vida de la familia y la
comunidad y para la vida de los seres
humanos como especie. Este es el
proceso que hermana la construccion
del conocimiento con el desarrollo de
la ciudadania y comprende el espacio
del SABER SER Y CONVIVIR.

N
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¢. Desarrollar estrategias como

elaboracion de materiales 'y
circulos de autoaprendizaje que
correspondan al desarrollo de
una propuesta de formacion
docente en ejercicio

Esto hace que la experiencia de los

colectivos de

trabajo de EDUCA,

mantenga un permanente didlogo con
el curriculo nacional y una permanente
reflexion de su practica en temas como:

Incentivar en los estudiantes el
didlogo con su cultura y la de su
entorno. Esto plantea como requisito
fundamental y primera exigencia el
lograr concordancia entre el disefo
curricular y la cultura e historia de los
pueblos y actores en la educacién.
El paradigma constructivista del
aprendizaje asumido por el Disefo
Curricular Nacional se fundamenta,
entre otros, en el enfoque histérico-
cognitivo.

Construir una nueva interaccion
entre familias y escuelas, recuperar
los saberes propios de Ias
comunidades y, a la vez, enriquecer
la comunidad con destrezas de
aprendizaje. Desde este enfoque no
se concibe el conocimiento al margen
del individuo que lo construye; y
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afirma que cualquier acto cognitivo no
supone copia de la realidad sino una
interpretacién de la misma. Desde el
constructivismo critico, la educacion
en contextos multiculturales debe
considerar que las explicaciones que
construyen nifos, jovenes y adultos
son producto del nivel de pericia
gue poseen en dominios especifico
previos a su vinculacion con la
educacion formal. Tomar en cuenta
los conocimientos y explicaciones
previas (saberes previos) del que
aprende es fundamental.

Considerar, en la experiencia
educativa, que la articulacion con
las actividades productivas de
la comunidad es un imperativo
en lo rural; y poner el acento en
la ensenanza de las ciencias a
lo largo de la educacion basica.
Esto lleva a estrechar el didlogo
entre tradicion y modernizacion,
entre herramientas tecnoldgicas y
comunicativas, acentuar aprendizajes
centrados en el manejo de elementos
tecnoldgicos y productivos. También
garantiza una mejor atencion a la
diversidad cultural y linguistica,
ayuda a superar las dificultades en el
manejo del castellano, incluso en las
escuelas monolinglies y a mejorar el
aprendizaje de conceptos basicos de
matematica y comprension lectora,
entre otros.



2.2 Materiales elaborados,
para docentesy
estudiantes, en el
desarrollo del eje
“propuesta curricular
con enfoque cultural,
tecnoldgico y productivo”

Presentamos, en este capitulo, dos series
de materiales:

«  “Tecnologias productiva y de energias
renovables en la escueld” para el
trabajo con estudiantes y con padres
de familia. En esta serie los elementos
fundamentales se centran en los
contenidos, secuencia didactica y
la investigacion como camino a la
construcciéon de conocimiento. Se
priorizd la elaboracién de fichas de
trabajo para estudiantes —asumiendo
en cada caso un grado de primaria
y secundaria- en los aspectos
de organizacién y secuencia del
aprendizaje; y, finalmente evaluacion
del conocimiento a través de fichas
de aplicacion a desarrollar por
los estudiantes. Desde esta serie,
presentamos una experiencia “Riego
por aspersion”

- Laserie”ldentidad e Interculturalidad”
estd orientada al trabajo de los
docentes, centrada en el analisis y
reflexion sobre su rol politico como
docentes frente a las situaciones

especificas en el que se desarrolla su
actividad profesional. Estos materiales
tienen como propésito el aportar a la
formacion del maestro en ejercicio.

EDUCA se propuso contribuir en el
diseno de una propuesta pedagdgica
y de gestion para la escuela rural
andina articulada al desarrollo técnico
productivo de la comunidad, en base a
la exitosa experiencia impulsada por el
Instituto para una Alternativa Agraria
con el programa Sierra Productiva que
apoya a familias pobres para reorientar
su trabajo bajo un enfoque de gestion
integral de microcuencas y de los
yachachiq, campesinos que comparten
conocimientos técnicos con otros
campesinos.

Este proposito se mantiene en estrecha
relaciéon con los objetivos estratégicos
del Proyecto Educativo Regional de
Huancavelica, cuyo segundo objetivo
plantea “educacion intercultural bilingle
y productiva” en concordancia con
la demanda social de la poblacién
huancavelicana que urge atender y
satisfacer en su integralidad.

El dmbito de desarrollo del proyecto
incorpora  ocho (8) instituciones
educativas, pertenecientes a la Red
Educativa N° 9 de la UGEL de Acobamba,
ubicadas en los centros poblados de
Huachhua, Tinquerccasa y el anexo Padre
Rumi. De este total de instituciones
educativas, tres (1 de inicial, 1 de
primaria, 1 de secundaria) pertenecen a
Huachhua, otras tres (1 inicial, 1 primaria,
1 secundaria) a Tinquerccasa y dos (1
inicial, 1 primaria) a Padre Rumi.
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La experiencia innovadora tiene como
base varios convencimientos: Enlace
entre la educacién rural y las exigencias
de una sociedad mas justa y democratica.
Considerar con fuerza las caracteristicas
positivas y negativas del espacio socio-
geografico en el que se ubica la escuela
rural. Generar el perfil de una nueva
escuela rural desde la particularidad
de la escuela unidocente y con aulas
multigrado.  Afianzar una politica
educativa-administrativa en base a
Redes, incorporando en ella la necesidad
de Centros-Base de Red en las escuelas,
y Centros Educativos Comunales en el
ambito distrital.

a. Serie: Las tecnologias producti-
vas y de energias renovables en
la escuela, 2008-2010

La informacién referida a cada una
de las tecnologias productivas ha
sido enriquecida en el didlogo con la
experiencia de los yachachig, hombres
y mujeres lideres de las comunidades
campesinas que saben y ensefian a otros
y otras a mejorar sus condiciones de
vida, desde que EDUCA inicia su trabajo
en Huancavelica hacia el ano 2000.
Posteriormente su articulacion con la
experiencia impulsada por el Instituto
para una Alternativa Agraria (IAA) con
el programa Sierra Productiva permite
afianzar la propuesta en la zona de
Paucara.

El Instituto de Fomento de una Educacion
de Calidad - EDUCA, junto a la experiencia
del Instituto para una Alternativa Agraria
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- IAA, unieron sus esfuerzos en los
campos educativo y productivo para
crear una alternativa de solucion integral
que articule la educaciény la produccion;
aspiracion expresada en los planes y
proyectos de desarrollo local y regional
de Huancavelica. En este contexto desde
el afno 2008 se disefiaron y ejecutaron
proyectos orientados a delinear una
propuesta pedagdgica y de gestion
para la escuela rural andina articulada
al desarrollo técnico productivo de la
comunidad en base a la experiencia de
Sierra Productiva y de los yachachiq.

La serie “Las Tecnologias productivas y de
energias renovables en la escuela” esta
formada por 12 cuadernillos:

1. Riego por Aspersiéon

2. Huerto fijo a campo abierto

3. Pastos asociados cultivados

4, Fitotoldo

5. Abonos organicos

6. Crianza de cuyes

7. Crianza de gallinas ponedoras.

8. Agua purificada. Sistema SODIS

9. Cocina mejorada.

10. Cocina solar.

11. Terma Solar

12. Banoseco



Lon Tecnologian Producthvas v de Energion
Renovables en la Escuelo

Crianza de Cuyes

Lon Tecnologvas Productheoan v de Energia
Renovables en la Escuelo

Crianza de Gallinas

Los Tecnologios Productivas v de Energios
Renovables en la Excuela

Cocina Mejorada

%
Pastos Asociados Cultivados

Las Tecnologios Productivas y de Energias
Renovables en la Escuela

Bano Seco

Las Tecnologias Productivas v de Energias
Renovables en la Eicuela

Cocina Solar
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Las Tecnologias Productivas v de Energias
Renovables en la Escuela

Las Tecnologios Productivas v de Energias
Rencvables en la Escuela

Las Tecnologios Productivas v de Energias
Renowvables en la Escuela

‘\ ] " -

v e ;..".‘l-'
Abonos Organicos
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Las Tecnologios Productivas v de Energias
Renovables en la Escuela

Las Tecnologios Productivas v de Energias
Renovables en la Escuela

El' Riego por Aspersion



En el desarrollo de esta serie se pueden
identificar hasta tres orientaciones:

« Establecer un nexo entre los saberes
de la comunidad y los contenidos
educativosenrelacidon alasactividades
productivas de la zona. En este aspecto
se torna importante la participacion
en la escuela de los padres de familia
y los yachachiq de la comunidad. Por
ejemplo: La crianza de cuyes y de
gallinas ponedoras.

« Mejorar las condiciones de vida de las
familias y salud de los nifios, es el caso
de Cocina mejorada, Bafo seco, Agua
purificada, Cocina y Terma solar, etc.

+ Lograr la mejora de las practicas
productivas. Aqui podemos visualizar:
Huerto fijo a campo abierto, Abonos
organicos, Riego por aspersién y
Fitotoldos.

Pautas en la intervencion
pedagdgica.

‘ Tratamiento de los temas

El tratamiento de los temas incorpora
dos aspectos: la presentacion del
conocimiento tecnolégico a tratar
en cada tema, y el enfoque didactico
para el trabajo en aula, incorporando
el desarrollo de actividades tanto para
los estudiantes de primaria como de
secundaria. En un primer momento
de la actividad educativa se recogen
conocimientos ancestrales propios de
la zona, con la participacion de los y las
yachachiq y productores comunales,
se incorporan conocimientos técnicos
actuales buscando un didlogo vy

alimentacién entre ambas vertientes
para un aprovechamiento pertinente en
la produccion. De igual manera resulta
de particular importancia incorporar
conocimientos con respecto a la salud de
las personas y contenidos con relacion al
medio ambiente.

En el enfoque didactico se mantiene
la premisa de que el estudiante sea
un constructor de conocimiento, por
ello es que las actividades a desarrollar
mantengan el enfoque de saberes: hacer,
saber, ser y convivir. Iniciar el proceso
por el saber hacer implica partir de una
investigacion que tiene como base el
didlogo, la comparacion, la definicién
de saberes. Aqui la participacion de la
familia y la comunidad es fundamental.
Luego viene el tema de la construccion de
explicaciones, momento importante en
la participaciéon de maestros y maestras.
Finalmente ubicar este proceso en la
comprension de situaciones propias de
viday propésitosindividualesy colectivos
a futuro. Al interior del desarrollo de cada
actividad se van evaluando la matematica
y la comprensién lectora.

El desarrollo de las tecnologias
productivasenlasinstitucioneseducativas
incorporando los saberes comunales
tiene efectos directos en estudiantes y
familias. En los estudiantes, el desarrollo
de capacidades para el aprendizaje. En las
familias, la participacién directa de padres
y madres de familia en el desarrollo de las
unidades de aprendizaje hace que en los
hogares se repliquen los conocimientos
obtenidos en la escuela logrando no solo
una mejor alimentacion sino la mejora en
la produccién, permitiendo incluso algun
ingreso econdémico.

N
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En el trabajo pedagdgico de cada uno de
los temas de las tecnologias productivas
y de energias renovables en la escuela se
mantienen las pautas pedagdgicas de la
propuesta de EDUCA.

Presentamos, a manera de ejemplo,
el desarrollo de dos experiencias:
1) el desarrollo de una actividad de
aprendizaje. 2) Tratamiento de una
tecnologia productiva: “Riego  por
aspersion”.

Tratamiento de una tecnologia
productiva:

‘ “riego por aspersion”

El riego por aspersion se considera
como la tecnologia motora del cambio.
Es aquel sistema de riego que trata de
imitar la lluvia. El agua destinada al riego
llega a las plantas por medio de tuberias
y pulverizadores, llamados aspersores.
Gracias a una presion determinada, el
agua se eleva y luego cae pulverizada o
en forma de gotas sobre la superficie que
se desea regar.

Objetivos de la incorporacion de esta
tecnologia son varios: superar problemas

El Rlego por. Aspersion
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tradicionales en la agricultura como el
riego realizado por gravedad arrastraba
y erosionaba la tierra desnutriéndola y
afectando directamente las cosechas.
Aprovechar mejor las aguas de los
reservorios y por tanto mejorar la calidad
y cantidad de los productos. Asi, reducir
la pobreza y mejorar la calidad de vida
del campesinado.

En la institucién educativa, docentes y
yachachiq explican: captamos agua de
acequias o canales para almacenarla en
reservorios rusticos, llevamos el agua en
tuberia hasta la cabecera de la chacra,
empalmamos con manguera y aspersor.
Asi se produce un cambio en la cultura del
riego. Ya no dependemos de la lluvia para
regar. Ahora podemos tener varios riegos
a la semana con lluvia artificial. Podemos
cultivar hortalizas para consumir todos los
dias del afho. Podemos tener pasto verde
todo el aro.

Tratamiento diddactico en base
a la construccién de saberes

« Campo del SABER HACER: Utiliza el
riego por aspersidon segun el tipo y
tamano de terreno a regar. Tomando
en cuenta caracteristicas de suelo y
tipo de plantacién, identifica fuentes
de agua. Aplica tecnologias: Instala
mangueras y aspersores, dota al agua
de presion adecuada por medio de un
sistema de bombeo, instala y dispone
la ubicacién de los aspersores para que
se moje toda la superficie del suelo de
forma homogénea.

Los criterios de evaluacion toman
en cuenta: explicacién adecuada del
proceso de construccidon del sistema



de riego (Comunicacién). Explica el
sistema deriego utilizando unlenguaje
matematico. Grafica en forma artistica
el sistema de riego.

« Campo del SABER: Conoce el
agua, sus origenes, propiedades,
importancia para la vida en general
y para la produccion de alimentos en
particular. Fuentes de agua y formas
de almacenamiento. Los diferentes
tipos de riego utilizados en su centro
poblado y en el distrito de Paucara.
Sistemas de riego tradicional y sistema
de riego por aspersion. Ventajas y
desventajas del riego por aspersion.

« Campo del SER y CONVIVIR: Se
compromete con el uso racional de los
recursos y la preservacion del medio
ambiente. Escuchay respeta la opinion
de otros. Valora el saber practico de los
yachachiq para aprender haciendo,
asi como su creatividad para adaptar
técnicas a la realidad comunal. Valora
el conocimiento de nuestras culturas
originariasy reconoce su potencialidad
desde la perspectiva de desarrollo.

EDUCA - SIERRA PRODUCTIVA. Carlos
Paredes, representante del Instituto para
una Alternativa Agraria - IAA, expresa:
nuestra propuesta requiere una conexion
con la pedagogia “nosotros no somos
pedagogos o somos pedagogos practicos
de otra manera” Hemos encontrado
empatia con EDUCA y con ella estamos
desarrollando una experiencia en
Paucara, Huancavelica, de la cual han
surgido manuales instructivos con los
cuales los profesores pueden ordenar y
dosificar la secuencia de la capacitacion
tecnoldgica.

De los manuales, desarrollados por EDUCA
quiero destacar: los chicos de primaria
y secundaria ya aprenden a formular de
manera prdctica, propuestas para sistemas
de riego tecnificado, de riego por absorcion
y goteo. Son capaces del cdlculo del caudal
para poder disehar con ese dato el tamarno
del reservorio. Saber hacer cdlculos para
saber cudntos tubos necesitan, hacer el
cdlculo de la pendiente para saber con
qué presion va a llegar el agua, y por tanto
cuantos reservorios van a poder funcionar
de manera simultdnea: hacen el cdlculo
del drea que se va a regar y eso les indica
de qué tamano debe ser la manguera y
cuantos reservorios van a usar. Esto no se
ensena en la universidad.’

b. Serie: Identidad e interculturali-
dad. Materiales con el propésito
de aportar a la formacion del
maestro en ejercicio

En el marco de los objetivos estratégicos
del Proyecto Educativo Regional de
Huancavelica (PERH), EDUCA asume el
compromiso de desarrollar actividades
con directivos y docentes, estudiantes,
madres y padres de familia de las
instituciones educativas, asi como
con autoridades educativas y politicas
comunales, locales y regionales. Una
de estas actividades es la formacion
de docentes en servicio, y con ella, la
elaboracién de materiales educativos
con el propésito de animar el analisis y la
reflexion sobre la problemdtica educativa
huancavelicana y nacional.

1. Revista Foro Educativo. Marzo 2011
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La formaciéon docente es un tema
complejo en la educacion peruana.
En el caso de docentes que
desarrollan su actividad profesional
en areas rurales, la complejidad del
tema comprende varias aristas que
abarcantresespaciosfundamentales:

« La formacion inicial. El espacio
rural hoy es altamente cambiante
y exigente, es necesario incentivar
una mayor reflexién sobre el rol
especifico que debe atender
el profesor rural. Entre los
retos a considerar anotamos
los siguientes: Conocimiento
y valoracion de las culturas
originarias. Comprensién
del nuevo paisaje cultural y
socio-econdémico de la nueva
ruralidad. Propuesta pedagdgica
intercultural que tome en cuenta
el contexto social especifico.

» Conocimiento de los nuevos retos
que enfrenta el mundo rural en el
espacio nacional e internacional.

» Condiciones de vida del docente
en sus dreas de trabajo. En este
aspecto es importante no sélo el
hecho que un buen porcentaje
del profesorado no es del lugar, lo
que implica atender necesidades
especificas, sino que en el dmbito
rural aun es alta la presencia de
instituciones  educativas con
aulas multigrado, lo que implica
competencias especificas para
responder a la existencia de una
alta diversidad en una misma
institucion educativa.

.
’
’
’
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« Formacion continua durante el ejercicio
profesional,en el quelainteraccién conlos
saberes previos de los estudiantes implica
un didlogo con la familia y la comunidad.

Foto 6

Nifas y nifos ataviados con sus vestimentas de
tradicion comunal

La formacion de maestros en ejercicio es un
temadereflexionenlosobjetivosdeEDUCA.En
este marco, con la participacion del Programa
de Educaciéon Rural y Cooperacion Comunal
Andina - PERCCA, Lircay - Huancavelica, 2003,
se han desarrollado, entre otros materiales, la
serie “Identidad e interculturalidad”

Foto 7

Docentes y directivos participando en dinamica de
animacion



Esta serie consta de seis guias, cada
una de ellas estructurada con wuna
seleccion de textos producidos por
distintos estudiosos e investigadores de
reconocido prestigio. En este aspecto
un elemento importante de la actividad
de EDUCA, es compartir la reflexion

con otras instituciones, incorporar sus
avances en este proceso de formacion,
sobre todo, teniendo en cuenta que la
formacion inicial del docente aun no
incorpora estos saberes de base en sus
programas educativos. La serie consta de
cuatro temas:

La participacion de los padres
de familia en la transmision
de los saberes y las practicas

locales en la escuela

Trasmitirel sentirdelos pobladores, lasautoridades
y los docentes sobre la importancia de recuperar
la sabiduria ancestral.

Incorporar respetuosamente el saber local en la
escuela a través del conocimiento del calendario
andino.

El calendario comunal agro-
festivo y ritual

Formar ciudadanos interculturales nos permite
reconocer que la interculturalidad no es s6lo una
cuestion de relaciones personales o grupales, sino
también una cuestion de Estado.

Competencias interculturales
para la labor docente

Senalar que los saberes previos no son
Los saberes previos de exclusivamente contenidos tematicos sino
las nifas y los nifos en la también actitudes, habilidades, valores vy

generacion de aprendizajes
pertinentes en la escuela

experiencias que nifos y nifas adquieren desde la
infancia en su proceso de socializacion fuera del
espacio educativo formal.

de tomar en cuenta el saber local
para entender la realidad préxima vy
lejana, recuperando y revalorizando la
sabiduria comunal. No podemos negar
que nuestra practica educativa tiene
fuertes implicancias en su afirmacién o
en su negacion, aunque en ocasiones,

« La participacion de los padres de
familia en la transmision de los
saberes y las practicas locales en la
escuela

Los maestros y maestras no podemos
dejar de reflexionar sobre la necesidad

N
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no seamos muy conscientes de este
hecho. Balvino Zevallos Escobar, Raul
Huincho Castro y Faustino Zevallos
Escobar, miembros del PERCCA, Lircay
- Huancavelica, 2003, nos presentan, a
través de la serie “La comunidad educa”,
de manera descriptiva las experiencias
recogidas en el acompafiamiento a
diversas Comunidades y trasmiten el
sentir de los pobladores, las autoridades
y los docentes sobre la importancia de
recuperar la sabiduria ancestral.

« La participacion de las familias en
la transmision de los saberes y las
practicas locales en la escuela

La serie “La Comunidad Educa” es una
estrategia pedagodgica planificada desde
la programacion curricular y tiene como
objetivo promover, desde las demandas
de las familias y los calendarios
comunales, situaciones de la vida

cotidiana donde nuestros nifios y nifas
puedan fortalecer su identidad. Otro
objetivo, particularmente importante es

incorporar en el proceso de reflexion a
partir de la practica el tema de los saberes
locales en didlogo con los sabios de la
comunidad.

« El calendario comunal agro-festivo
y ritual

Uno de los aspectos cruciales de la
relacion entre saber local y conocimiento
cientifico tiene que ver con la capacidad
del docente paraincorporar el saber local
en el curriculo. Una herramienta usada
y difundida en estos ultimos afos es el
conocimiento de la ciclicidad del mundo
andino y amazdnico que se expresa en
lo que genéricamente se conoce como
«calendario». Su conocimiento permite
engarzar respetuosamente el saber local
enlaescuelay establecercudndoyenqué
lugar dicho saber debe ser recreado. Para
ello esimportante conocer el modo como
los indigenas y campesinos organizan el
tiempo para realizar sus actividades agro
pastoriles o agro silvicolas (Grimaldo
Rengifo Vasquez. PRATEC).




« Competencias interculturales para
la labor docente

En este tema, muy presente en la
discusiéon académica, EDUCA aporta
planteamientos basicos presentes en la
reflexion de educadores extranjeros y
peruanos, no con lafinalidad de presentar
“verdades” sino con la seguridad de que
plantear este acercamiento ayudara
mucho a la formacién docente inicial y
en ejercicio. Los educadores presentes
en esta entrega son: Guadalupe Abrego
Bejarano, Escuela de Postgrado, Santa
Cruz, Bolivia; Ronny Garcia Mena,
director del Instituto de Culturay Lengua
Costarricense; Virginia Zavala, Ricardo
Cuenca y Gavina Cérdova, entonces
miembros de DINFOCAD, Ministerio de
Educacion y PROEDUCA-GTZ

De los temas que presenta ese
documento sefialamos algunos, aun hoy,
presentes en la discusion: Fundamentos
tedricos para la comprensiéon del
concepto de interculturalidad para el
desarrollo de competencias docentes.
Concepto de competencia intercultural
y su insercion en el curriculum. Ventajas
del trabajo cooperativo en el proceso de
aprendizaje y la resolucién de conflictos
desde la perspectiva intercultural.
Concepto y alcances de la necesidad
de formar ciudadanos interculturales.
Hay afirmaciones interesantes en sus
planteamientos, validas en la reflexién
sobre nuestra practica como “la
educacion intercultural es la educacién
centrada en la diferencia y pluralidad
cultural mas que una educacion para los
que son culturalmente diferentes”.

Otro aspecto que empieza a ser
visualizado con mayor énfasis en la
educacion rural es el hecho de que para

lograr integrar la cultura en nuestros
procesos educativos es importante
entender que interculturalidad empieza
en casa: venciendo las barreras que
separan a unas culturas de otras, tanto
dentro del dmbito de las fronteras
nacionales de nuestros diversos paises
como las fronteras internacionales;
venciendo actitudes de prejuicio,
marginacion y menosprecio.

Tema particularmente presente en
la discusidon nacional es la relacién
entre comprensién de competencia
intercultural y la necesidad de formar
ciudadanos interculturales. Se afirma
que la necesidad de formar ciudadanos
interculturales nos permite reconocer
que la interculturalidad no es sélo una
cuestion de relaciones personales o
grupales, sino también una cuestion de
Estado. Sin embargo, ;como desarrollar
esta competencia si no existe un Estado
de derecho que legitime la diferencia?,
icomo apostar por desarrollar la
ciudadania intercultural con un Estado
monocultural que no considera la
diversidad? En todo caso, ;cémo hablar
de ciudadania en una sociedad como la
nuestra?

COMPETENCIAS INTERCULTURALES
PARA LA LABOR DOCENTE

N
.
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« Los saberes previos de las ninas y
los ninos en la generacion de apren-
dizajes pertinentes en la escuela

El planteamiento de este tema esta
muy presente en el interés del maestro
peruano, sobre todo en el area rural,
pero aun queda mucho que reflexionar y
compartir.

La dinamica del trabajo de EDUCA se
mantiene en el intercambio y didlogo
entre profesores e instituciones de
investigacion educativa. Como es el caso
de Fundacion Internacional Talentos
para la Vida Mens Sana in Corpore Sano
y GRADE en el Peru. Patricia Ruiz-Bravo,
José Luis Rosales, Ana Inés Corzo y Eloy
Neyra Riquelme son los profesionales
presentes.

De las afirmaciones que se encuentran en
el texto recogemos algunas:

« Organizar la ensefianza desde los
conocimientos que ya poseen los
alumnos es fundamental puesto
que, frente a una nueva informacion
0 a un nuevo material, los chicos

ponen en juego conocimientos
anteriores, a partir de los cuales
interpretan los nuevos contenidos.
Esta es, una diferencia esencial entre
el aprendizaje memoristico y el
aprendizaje significativo.

En el caso de que las ideas previas
no sean cientificamente correctas,
la tarea del docente consistira en
ayudar a cambiarlas; enfrentando a
los alumnos con sus propias ideas
o saberes; o, presentando el nuevo
conocimiento en situaciones 'y
contextos proximos a la realidad de
los alumnos.

El  sustituir viejas ideas por
conocimientos cientificos mas
organizados se conoce con el nombre
de cambio conceptual. El cambio
conceptual, en tanto meta final de la
comprension, serd un objetivo a largo
plazo y no el producto de una unidad
didactica concreta.

En este sentido, es importante
sefalar que los saberes previos no
son  exclusivamente  contenidos
tematicos (conocimientos especificos
acumulados sobre ciertos temas)
sino también actitudes, habilidades,
valores y experiencias que nifios y
ninas adquieren desde la infancia
en su proceso de socializacién fuera
del espacio educativo formal. Por
ello, si se busca que los aprendizajes
sean significativos, es necesario que
la escuela parta de esos saberes
previos, sepa incorporarlos en el aula
y dialogar con ellos.



2.3 Eje del area pedagdgica:

Desarrollo de una
ciudadania participativa
partiendo de un
conocimiento de la
organizacion civico-politica
del entorno

Frente a las condiciones de pobreza
y exclusiéon, de desigualad social
y econémica, EDUCA plantea una
presencia mas activa en el desarrollo
de una propuesta educativa, ética y
politica que incida en la opinion publica
y en las decisiones del Estado (nacional-
regional). La educacién en valores éticos
y democraticos es responsabilidad
fundamental de la escuela y profesores,
implica un cambio de objetivos de
ensefanza, procesos de aprendizaje, de
metodologia e interrelaciéon de actores.
Directores y maestros tienen que ubicar
en su campo de accién y responsabilidad
no solo a padres de familia y estudiantes,
sino a funcionarios y autoridades de los
gobiernos locales y comunales, en tanto
que garantizar el ejercicio integral de los
Derechos Humanos exige el desarrollo de
politicas intersectoriales y coordinacién
interinstitucional.

Trabajar con un enfoque de ciudadania
democratica nos lleva a tomar en cuenta
que la pauta pedagdgica debe partir de
presentar y dialogar con los estudiantes
los derechos que la estructura juridica
cercana, en este caso la estructurajuridica
regional, reconoce alos ciudadanos sobre
todo en este caso a los ninos y jovenes.
Se trata de definir un proceso educativo,

formaly no formal, orientado al desarrollo
de la ciudadania participativa.

Si bien en la propuesta de EDUCA la
educaciéon juega un rol fundamental
en relaciéon a conocimientos, uso de la
tecnologia y productividad, resalta con
fuerza la educacién en valores éticos y
democraticos y ubica en estos aspectos
la responsabilidad fundamental de la
escuela y el profesor. Reconoce a las
personas como titulares de derechos y
afirmacomotareaimportantedelsiglo XXl
el forjar una nueva concepcién y practica
de la ciudadania, como componente
sustantivo de la democracia. Esto obligaa
plantear desde la escuela el desarrollo de
competencias para el ejercicio ciudadano
proporcionando conocimientos y
habilidades para ejercerlos (deberes) y
exigirlos (derechos), es decir, para una
participacion activa en la cosa publica.

Se plantea el desarrollo de una
ciudadania participativa a partir de un
conocimiento de la organizacién civico-
politica del entorno cercano; el objetivo
es desarrollar en nuestros nifios y jévenes
una reflexion critica y propositiva frente
a problemas, situaciones, hechos
cotidianos que vulneran el respeto a la
dignidad de las personas e impiden la
consolidacion de la institucionalidad
democratica. El tema se incorpora desde
la primaria paradinamizarla participacion
activa y responsable en la busqueda de
soluciones. La metodologia toma en
cuenta investigacion, didlogo, debate y
ejecucion de proyectos participativos.
En estos proyectos las actividades
incorporan el conocimiento, analisis y
evaluacién de acciones sobre asuntos
publicos; la intenciéon es que nuestros

35
Propuesta Pedagdgica y de Gestion Educativa l_



estudiantes, segun edad y grado de
escolaridad, lleguen al conocimiento
y manejo de normas e instrumentos
legales a nivel local, regional,
nacional e internacional que afectan
la situacion familiar, escolar y vecinal;
formulando, incluso, propuestas
de politicas publicas. Partir de
la realidad de cada estudiante,
sus intereses, motivaciones,
conocimientos y experiencia
permitira avanzar en la construccion
de un ambiente democratico en el
aulay la comunidad.

Paraeltrabajoorientadoalaformacion
de una ciudadania participativa, en el
contexto Huancavelica, se parte del
reconocimiento de que la educacion
es un derecho fundamental y que
esto implica formaciéon ciudadana
a partir no soélo del conocimiento
de los derechos y deberes que
asisten al ser humano, sino a la
real participacion en el analisis
y propésitos de su concrecion.
EDUCA tiene como puntos basicos
en la dindmica pedagdgica que la
actividad de aprendizaje lleve a
visibilizar que todo derecho necesita
de una base material, un derecho no
existe en los hechos hasta que sea
viable conectarlo con la realidad.
Visibilizar lo publico desde lo mas
cercano: la ciudad, la escuela, las
instituciones sociales y desde aqui
llegar a la municipalidad en adelante.
Esto implica mirar la cotidianeidad,
sus necesidades, problemas vy
propésitos en relaciéon con el orden
establecido desde la organizacién

.
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comunal, distrital, regional para avanzar luego
al nacional-internacional.

En este sentido la pauta pedagdgica parte de
presentar y dialogar con los estudiantes los
derechos que la estructura juridica cercana
-regional- reconoce a los ciudadanos, sobre
todo en este caso a los nifios y jovenes,
conocer la organizacion civico-politica del
entorno, conocer la organizacion de la escuela
e identificar en cada uno de estos espacios los
derechos y deberes que los comprometen
en sus diferentes roles como hijos, vecinos,
estudiantes, y dialogar sobre ellos. A partir
de esto conversar sobre la situacién real que
viven los estudiantes y llegar a entender y
comprender el porqué de los problemas y
dificultades que se pueden estar viviendo.
Luego incorporar el tema en el dmbito familiar
y vecinal y, finalmente, orientar el didlogo
entre familia, escuela y autoridades locales y
comunales. Esto impone, para el trabajo de
planificacion educativa, un conocimiento y
manejo de normas e instrumentos legales a
nivel local, regional, nacional e internacional.

Foto 8
Nifas estudiantes participando en pasacalle, con sus
ropas tradicionales



El gobierno regional de Huancavelica
asume en su Proyecto Educativo Regional
un conjunto de politicas de mediano y
largo plazo construidas por consenso a
lo largo de un proceso de movilizacién
social. El Proyecto Educativo Regional
plantea lograr para el ano 2021 cinco
objetivos estratégicos:

1. Una educacion bésica con equidad y
calidad

2. Una educacion intercultural bilinglie
y productiva de calidad.

3. Una gestion eficaz y democratica del
sistema educativo regional

4. Un desempeno docente responsable,
efectivo e innovador

5. Una educacién superior articulada al
desarrollo sostenible de la region.

Tomar como punto de referencia
el  Proyecto  Educativo  Regional
Huancavelica (PERH) para incentivar “la
participacién activa y responsable en
busqueda de soluciones” es, entre otros,
la razén para considerar pertinente el
disefio de una versién amigable del
Proyecto Educativo Regional, de manera
que sea posible un tratamiento didactico
desde la primaria.

2.4 Materiales elaborados,
para docentesy
estudiantes, en el
desarrollo del eje
ciudadania participativa

« Proyecto Educativo Regional. Una
educacion basica con equidad
y calidad para todos y todas en
Huancavelica. 2008  (Version
amigable del Proyecto Educativo
Regional)

En la “version amigable” del Proyecto
Educativo Regional (PERH) el cuadernillo
n° 2 enfoca un problema de nifos y
jévenes en la region, presente en el
cuestionamientoydialogoentreellos: Por
qué no todos vamos a la escuela. Aqui la
situacion real que los nifos visualizan es
la dificultad al acceso a la escuela para las
nifas. Corresponde a la escuela orientar
la incorporacion del tema en el didlogo
familiar y vecinal y, con la participacion
de ellos, ampliar la discusion del tema
con funcionarios y autoridades locales y
regionales.

UNA\EDUCACION|BASICAY
CONJEQUIDADIVICALIDAD)
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En los otros cuadernillos que comprende
la coleccion se abordan los objetivos
estratégicos de PERH. Presentamos
algunos de estos:

JExaoun
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Aqui el tema es Coémo enfrenar
los requerimientos del enfoque
intercultural en el aula, elemento

importante a discutir entre docentes
para definir tematicas que formen parte
del cotidiano de nuestros estudiantes,
incentivar su reflexién y hacerlo tema del
didlogo familiar y escolar.
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El conocimiento de la estructura
de gobierno y la comprensién de
nuestros deberes y derechos frente a
ellos incorpora en el caso educativo
fuertemente a los padres de familia.
La organizacién de la escuela, sus
diferentes instancias de participacion, los
margenes de aprobacién o censura que
corresponden a los padres de familia en
ellos, es también un tema que se aborda
con propiedad en esta serie.

Uno de los puntos basicos de la
intervencién institucional, como ya se ha
planteado, es la formacion de maestros
en ejercicio. La serie se plantea este
objetivo en cada uno de los campos
de intervencién; en este caso, a partir
de la reflexion sobre acontecimientos
presentes en la accién ciudadana como
reclamo o como conviccién.



« Planteamientos basicos que sus-
tentan la propuesta educativa de
EDUCA en el esfuerzo de construc-
cion de paz. Desarrollo de la demo-
cracia y construccion de paz

EDUCA trabaja la propuesta en dos
ambitos. EI ambito rural, en la Region
Huancavelica, y en el ambito urbano-
marginalenLimaen el distritode SanJuan
de Lurigancho. En el afno 2003 se inicia en
Lima el trabajo de ese tema en el contexto
del proyecto “Cultura de Paz”. Luego en el
2017 se desarrolla en Huancavelica un
curso taller “Didactica y metodologias
sobre educaciéon ambiental intercultural’,
acreditado por el Instituto CREA.

El proceso educativo para ayudar en
la construccién de la democracia en
nuestro pais y plantearse la construccion
de paz, tiene que considerar multiples
escenarios. Institucionalmente, en
funcion de nuestra trayectoria, se ha
puesto el acento en tres de ellos: (i)
Violencia producto del crecimiento de
contextos locales vulnerables, producto
de la creciente migracidon interna que
genera el fendmeno urbano marginal. (ii)
Violencia politica extrema sustentadas
en ideologias fundamentalistas:
Sendero Luminoso, por ejemplo. (iii)
Violencia producto de la situacién de
discriminacion social, politica, histérica y
cultural.

» Violencia producto del crecimiento
de contextos locales vulnerables,
producto de la creciente migracién
interna que genera el fenéomeno
urbano marginal

Los largos anos de violencia politica en
nuestro pais acentudan el fenémeno de
migracioninterna, sobre todo dezonasde
serrania andina a la costa. La ausencia de
una politica gubernamental frente a esta
situacion acentua la situacion de pobreza
y ahade a ésta una crecente situacién de
violencia. EDUCA, en este caso, articula
esfuerzos con organizaciones sociales de
base, docentes, estudiantes y jévenes de
15-29 anos del distrito de San Juan de
Lurigancho, Lima. Se trabajan iniciativas
emprendedoras y empresariales
juveniles con enfoque de desarrollo de
una ciudadania participativa.

A principios del afo 2003 se inicié el
desarrollo del proyecto “Cultura de Paz’,
sueno compartido con el Departamento
de Desarme de las Naciones Unidas
y la ONG Hague Appeal for Peace. El
proyecto comprende seis dareas de
trabajo, planteando en cada una de
ellas estrategias especificas: Formando
docentes y estudiantes comprometidos
conlapaz.Porunagestiondemocraticaen
la escuela y la comunidad. Construyendo
la paz desde las aulas. Todos los rostros y
todas las manos por la paz. Sembrando la
paz en las familias. Medicion de efectos.

N
.
.
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Materiales elaborados, para docentes y estudiantes, en el desarrollo del Proyecto
“Cultura de paz”

=4
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Fasciculo 1. Fomando docentes vy Fasciculo 4. Todos los rostros y las manos
estudiantes comprometidos con la por la paz. Recursos metodolégcos para
paz. Planes de formacién a directivos, trabajar con nifos, nifias y adolescentes.
docentes y estudantes.

fi—-mrﬁ-wzn-,

Fasciculo 2. Por una gestién democratica Fasciculo 5. Sembrando la paz en las
en la escuela y la comunidad. Formando familias. Implementando una Escuela de
directivos en una cultura de paz. Padres y Madres de Familia.

.
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jovenes. La propuesta educativa recoge
- las recomendaciones de la Comisién
Fakl 67 de la Verdad y Reconciliacion (CVR) y
\/ desarrolla materiales educativos para
la promocion de la reconciliacion
nacional, la construccion del nosotros
recuperando la memoria para la justicia
y la paz, trabajando desde un enfoque
pedagdgico la memoria historica.

S
Hladensde o X fot A

En tal sentido es pertinente recordar que

“La CVR presenta al pais un Plan Integral de
Reparaciones donde se combinan formas
individuales 'y colectivas, simbdlicas
y materiales de resarcimiento. El Plan
debe ser financiado creativamente por
el Estado, pero también por la sociedad
y la cooperacién internacional; se pone
énfasis en: i) las reparaciones simbdlicas, el

Fasciculo 6. Medicion de Efectos.
Metodologia participativa de evaluacién
en las escuelas.

» Violencia politica extrema rescate de la memoria y la dignificacién de
sustentadas en ideologias las victimas; ii) la atencién a la educacion
fundamentalistas: Sendero y a la salud mental; iii) las reparaciones
Luminoso, por ejemplo. econémicas individuales y colectivas

(programas dereconstrucciéninstitucional,
En este caso se trabaja con la sociedad  desarrollo comunal, servicios bdsicos y

. . . . 1A H ”
civil, las organizaciones de maestros y  genheracion de ingresos (Inform,e final.
Conclusiones generales. Conclusion 167)

(CVR, 2002: 344)

11 Copeurso de Juegos Flordlt  compartiendo como  objetivo  la
“El grte d:é‘scr:: necesidad de generar opinién publica
¥ BV .- sensible a la importancia de cumplir las
recomendaciones del informe final de la
CVRen torno a laagenda de reparaciones
y reformas institucionales pendientes, se
participa en la caminata por la paz y la
solidaridad Gran Quipu de la memoria
organizada por el Colectivo “Para que no
se repita’, la Mesa de Concertacion para
la Lucha contra la Pobreza y la Defensoria
del Pueblo.

Foto 9

Estudiantes participantes en juegos florales
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La paz no debe entenderse simplemente
como la ausencia de guerra, sino que
debe concebirse como la ausencia de
todo tipo de violencia. Estando la paz
ligada a valores civicos y morales como
es el caso de la convivencia democratica,
la promocién de una educacion para la
paz y desde las instituciones educativas
se constituye en un valor transcendental
para EDUCA. En esta perspectiva se
disefna una estrategia educativa en torno
a cinco ejes: (i) aprecio a la diversidad,
desarrollando capacidades y actitudes
en los integrantes de las comunidades
educativas orientadas a la tolerancia con
el que piensa distinto, con el que habla
distinto, con el que tiene una cultura
distinta, con el que profesa un credo o
una fe religiosa distinta. (ii) expresion y
manejo emocional. (iii) comunicacion
y construccion de consensos. (iv)
resolucion de conflictos. (v) colaboracion
y solidaridad.

En este esfuerzo EDUCA acompana a
directivos de instituciones educativas en

Foto 10

Participando en actividades de reparacién
simbdlica

.
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el disefio de un modelo de gestién para
promover una cultura de paz; a docentes
en el disefo y aplicacion de sesiones de
aprendizaje y proyectos de innovacién
con capacidades, conocimientos 'y
actitudes para promover una convivencia
armonica; a madres y padres de familia
brinddndoles informacion sobre la
importancia de establecer una actitud
dialogante con sus hijas e hijos; y a las
y los estudiantes orientandoles en la
resolucion pacifica de los conflictos y
animando una organizaciéon escolar
democratica.

» Violencia producto de la situacion
de discriminacion social, politica,
historica y cultural

En este caso se trabaja en Huancavelica
una propuesta de educacién rural con
enfoque intercultural e intercultural
bilinglie. Se desarrolla una propuesta
pedagdgica que acentuia aspectos como:
estrecha relacién escuela-comunidad
incorporando como contenido
educativo las bases culturales propias
de los pueblos originaros, recuperando
saberes ancestrales que permiten
superar problemas de manejo del
ambiente y calidad de vida. Incorporar
en la comprensién y analisis de Derechos
Humanosy Ciudadania, la reflexién sobre
las experiencias de vida y las condiciones
sociales que hacen posible el acceso
a dichos derechos. En este aspecto la
relacién con las autoridades regionales
y locales ha sido un objetivo importante.



2.5 Planteamientos basicos
gue sustentan la propuesta
educativa de la Confluencia
(EDUCA-IPEDEHP) en el
esfuerzo de construccion de paz

El desarrollo de la experiencia siempre
ha contado con la articulacién de otras
experiencias en la zona, asi como el
didlogo con las politicas del Ministerio de
Educacion (MINEDU). Es el caso del acuerdo
con la Direccién General de Educacién
Basica Alternativa, Intercultural Bilingle
y de Servicios Educativos en el Ambito
Rural (DIGEIBIRA) para el desarrollo de
jornadas regionales con la participacion
de autoridades educativas locales vy
sociedad civil, con el fin de formular
agendas regionales que posibiliten la
implementacion de la politica intercultural
bilinglie para todos (EIT).

El desarrollo de la Democracia, el ejercicio
integral de los Derechos Humanos y la
construccion de Paz se constituyen en
puntos de encuentro entre las propuestas
trabajadas por EDUCA y el IPEDEHP.
Sobre estas bases se apoya el proceso de
Confluenciainiciado porambasinstituciones
desde el 2014. En el convencimiento de que
la educacién no sélo posibilita el desarrollo
individual de las personas sino también el
de las sociedades, que es un bien publico 'y
un derecho humano del que nadie puede
quedar excluido, que la educacion abre las
puertas para el goce de otros derechos como
salud, nutricién, proteccidn, participaciony,
por lo tanto, permite el ejercicio mas pleno
de la ciudadania. La reflexién institucional
de la CONFLUENCIA (EDUCA-IPEDEHP) se
ubica, desde la perspectiva del desarrollo
humano, en la buisqueda de una educacién
integral para el desarrollo.

2.6 Hallazgos e hitos de la
experiencia en el area
pedagodgica

El largo trajinar de EDUCA en la
gestion  pedagdgica, asumiendo
que su esfuerzo no solo tiene
como referencia a la gestién de
los aprendizajes escolares, sino
que se proyecta a una formacion
integral de las y los estudiantes,
evidencia un esfuerzo mayor si este
se ubica en la perspectiva de crear
las condiciones para que docentes,
equipos directivos y comunidad, se
encuentren en la mejora de la calidad
de los aprendizajes.

En tal sentido, hemos de senalar para
esta parte algunos hallazgos e hitos
de la experiencia:

a. La importancia de la experiencia
pedagégica y su centralidad
en los aprendizajes integrales
y multidimensionales de los
estudiantes, que reconoce su
esencia principalmente formativa,
auncuandoseajustaalaorientacion
curricular de la escuela, siendo
su norte educativo la formacién
de una ciudadania democratica,
intercultural e inclusiva.

s

La resignificacién de su perspectiva
cultural, donde se recupera la
esencia de la cultura Chopcca
que parte del conocimiento
del territorio en tanto realidad
geografica, pero busca entender
la sociedad que se desarrolla en
el espacio andino, sus relaciones,
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formas de vida, de organizacion y de
representacion civico-politica.

Su adhesion a una concepcidn
constructivista del aprendizaje,
donde el aprendizaje no concluye
en el aula escolar, sino se vincula al
ambiente familiar y comunal, y que
asume la estructura curricular oficial,
pero recupera para la propuesta una
reelaboracion del enfoque de saberes
para inscribir el saber conocer, el saber
hacer y el saber ser mejores personas y
saber convivir democraticamente, desde
una perspectiva ética en comunidad de
ciudadanas y ciudadanos.

Elénfasiscurricularenlainterculturalidad,
lo tecnoldégico y lo productivo son
también aspectos centrales en el
desarrollo de la propuesta, donde lo
intercultural no queda en la relacion de
reconocimiento sino en la posibilidad
de un discurso critico de las estructuras
de poder que generan desigualdades
y postergacion de los derechos de
las mayorias. Del mismo modo, lo
intercultural recoge la importancia de
las culturas originarias, ser parte del
escenario donde surge y se desarrolla la
cultura Chopcca, importante en cuanto
Huancavelica es predominantemente
rural (70%), igual asume el quechua no
solo como lengua materna sino como
matriz de identidad, fuente depositaria
de su saber inclusive tecnolégico
tradicional, y particularmente de su
simbiosis con la naturaleza. Por tanto,
establece su relacion armoniosa con
el ambiente, y dentro de la cual realiza
su ciclo econémico productivo, todo lo
cual se ha recogido en los lineamientos
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de politica de atencién educativa a
la poblaciéon del ambito rural en el
reconocimiento del desarrollo de
capacidades con autonomia dentro de
un desarrollo territorial con identidad.

La formacién docente en servicio es
uno de los retos de esta propuesta
educativa, aun cuando se reconoce los
pasivos de una deficitaria educacion
inicial o formativa de los docentes
en las instituciones de desarrollo
magisterial. En tal sentido, ha sido clave
la recuperacién de los ejes formativos
respecto a estrategias formativas que
enfatizan el didlogo de los estudiantes
con su culturay entorno socioambiental,
lavinculaciéonentreescuelaycomunidad,
en continuo que no altera ni quiebra
este aprendizaje esencial entre lo que
acontece en el aula y lo que se recibe
en el hogar, ademas de las pautas de
crianza y socializacion, los aspectos de
identidad sociocultural. Portanto, resulta
esencial que la experiencia educativa
tome las actividades productivas de la
comunidad en un didlogo no excluyente
entre tradicion y modernidad. Esto
se encuentra a la base de la linea de
produccién de materiales educativos y
las pautas de intervencién pedagdgica
se mantienen en concordancia con
la “Propuesta curricular con enfoque
cultural, tecnolégico y productivo” en
tanto expresaron bien este acercamiento
entre escuela, familia y comunidad, y en
cuanto evidencian las condiciones de
mejora esperada en la calidad de vida
de la poblacion, y de manera particular,
se organizan de acuerdo al enfoque de
construccién de saberes.
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Resulta importante destacar la atencién
brindada a la formacién docente en
servicio, en cuanto la producciéon de
materiales y las capacitaciones pusieron
énfasis en la complejidad de estos
procesos en el medio rural, donde se
destacélanecesidaddereflexionaracerca
de la formacion inicial, los retos a los
docentes en un entorno cambiante que
ha venido a llamarse “nueva ruralidad’,
las condiciones de vida en las areas de
trabajo sobre todo con docentes que
no son nativos del lugar, y la necesidad
de orientar la formacién continua o en
servicio, respecto a hacer mas intensos
los intercambios con la familia y la
comunidad. Un aspecto que incluimos
aqui es el nivel de corresponsabilidad
y participacion de madres y padres de
familia en la transmisiéon de saberes y
practicas locales, un punto importante
pues permite este acercamiento
de la familia y la comunidad con la
escuela, incorpora las tematicas de la
vida cotidiana y la produccién en el
desarrollo de contenidos y vivencias que
las y los estudiantes conocen y deben
afirmar como importantes, que forman
parte de su vida social y su identidad
comunal desde la diversidad, tomando
como orientacion el calendario comunal
agrofestivo y rural. Todo lo cual estd en
directa relacion con el desarrollo de
competencias interculturales para el
docente, ylarecuperacion de los saberes
previos de los estudiantes.

Un aspecto clave para la propuesta
educativa rural es la adopcion del
enfoque de ciudadania democratica,
que estda basado en derechos, es
intercultural,yexpresaelreconocimiento

de la igualdad de géneros, siendo una
ciudadania participativa e integradora,
destacando la idea de comunidad como
constituida con personas humanas que
entienden la ciudadania no solo como
ejercicio de derechos y pertenencia
a una comunidad politica nacional,
sino aceptando el conocimiento vy
reconocimiento de la organizacion
civico-politica del entorno social vy
cultural. Esto ha podido ser plasmado
en el Proyecto Educativo Regional de
Huancavelica al 2021 (PERH 21), que
propone una educacién bdsica con
equidad y calidad, intercultural bilingle
y productiva de calidad, gestién eficaz
y democratica del sistema educativo
regional con desempenio docente
responsable, efectivo e innovador vy
articulacion de la educacién superior al
desarrollo sostenible de la regién.

Finalmente, siendo Huancavelica una
zona que fue castigada por la violencia
durante el Conflicto Armado Interno,
la propuesta educativa de EDUCA
fue pertinente pues se inscribe en el
esfuerzo de desarrollo de la democracia
y construccion de la paz; por tanto, la
produccién de materiales y acciones
educativas propias de la intervencién se
orientarontantoaafrontarlassituaciones
en contextos locales vulnerables,
donde la conflictividad y la violencia
son cotidianas, pero también respecto
a cumplir con las recomendaciones del
Informe de la Comisiéon de la Verdad
y Reconciliacién (CVR) respecto a la
politica de reparaciones a las victimas y
sus familias como una manera de cerrar
este episodio tragico de nuestra historia
reciente.
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3. PROPUESTA DE EDUCACION
N RURAL. EJE EN EL AREA DE

GESTION

3.1 Reconfiguracion de las
redes educativas rurales
otorgandoles caracter
territorial

El enfoque de desarrollo territorial nos
ubica frente a una gestidn estrechamente
articulada a las comunidades vy
gobiernos locales. Las escuelas rurales
e indigenas se ubican en territorios
que reunen identidades culturales
diversas, tienen una dimensién politica
auténoma, soberania politica propia,
entendidos como formas y cbdigos
éticos de representacion, que abren un
espacio particularmente importante
y rico en el abordaje de la ciudadania
intercultural democratica. Plantear el
enfoque territorial es tomar en cuenta
el espacio cultural, ademas del encuadre
administrativo regional vigente. Esto
requiere, desde lo pedagdgico, una
didactica basada en la investigacién
y el descubrimiento del entorno
econémico-productivo y socio-cultural;
y desde la gestion implica involucrar y
comprometer a todas las instituciones
con sede en un determinado espacio, a
fin de realizar una acciéon intersectorial
que contribuya a la formacién integral
de las y los estudiantes, y por tanto a la
mejora de su calidad de vida.

La organizacién de Redes Educativas
con caracter territorial, abre un espacio
particularmente importante en el
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fortalecimiento del vinculo escuela y
comunidad y el camino al abordaje de
la ciudadania democratica. Al plantear
el enfoque territorial estamos tomando
en cuenta el espacio cultural, ademas
del encuadre administrativo regional
vigente. La organizacion de las escuelas
en red no solo responde a la urgencia de
romper con el aislamiento de la escuela
rural, sinotambién a ladel propio docente
en ella; la red permite lograr espacios
para compartir, mejorar y aprender en
comunidad con otros. Como estrategia
de gestion institucional y pedagodgica
asume como gran reto permitir a la
comunidad desarrollar el rol educador y
formador que también le corresponde.

La propuesta educativa que trabaja
EDUCA, tanto en el ambito urbano
como rural, incorpora en sus analisis y
comportamientos la interacciéon entre
lo pedagdgico y el entorno politico-
organizacional en el que se desarrolla
la accién educativa. La escuela, sobre
todo en el ambito rural, requiere que
la organizacién de la misma tome muy
en cuenta la organizacion politica,
juridica de la localidad, asi como el
reconocimiento y atencién a derechos de
las culturas originarias de la comunidad.
Derechos que deben estar sostenidos en
las estructuras de gobierno del entorno
inmediato comunal, distrital, regional vy,
desde luego, el nacional. La comprensién,
defensay compromiso de este fenémeno
constituye el nucleo del area de gestidon e



incide en la formacién y conducta civica
de directivos, docentes y estudiantes
tanto de primaria como de secundaria.

En el drea de gestidn, la reconfiguracion
de las Redes Educativas Rurales orienta
la propuesta institucional hacia el
campo politico administrativo, hacia un
conocimiento de la responsabilidad de
los gobiernos regionales y locales con la
educacion, hacia la participacion como
directivos, docentes, padres de familia
y estudiantes en estas politicas, en la
busqueda de una mayor pertinencia
y calidad del proceso educativo.
El trabajo compartido de escuela,
comunidad, UGEL y gobierno local-
regional se constituye en un reto debido
a que abordar soluciones a los graves
problemas que afronta la planificacién
educativa en las zonas rurales, pone
en evidencia la necesidad de politicas
intersectoriales, comprometiendo
profundamente los limites en los que
se mantiene la formacién de docentes
y directivos. No se trata solo de articular
servicios, se trata desde la concepcién
de sujetos de derechos, el reconocernos
como agentes de la accién educativa, por
ello es necesario coordinar politicas de
los diversos sectores.

Para el analisis del conjunto del
trabajo que en el 4drea de gestiodn viene
desarrollando EDUCA, es importante
establecer su consonancia con uno de
los objetivos de la politica educativa
nacional: la educacién tiene que ubicarse
en el contexto de descentralizacién y asi
responder a la riqueza cultural e historica
de nuestro pais.

Desde este objetivo, la propuesta rural
que EDUCA desarrolla en Huancavelica
apunta a concretar dinamicas de

organizacion basadas en la organizacién
e institucionalizacion de  Redes
Educativas planteando como objetivo la
“Reconfiguracion de las Redes Educativas
Rurales otorgandoles caracter territorial”
Este tema se constituye en el tercer eje de
analisis de la propuesta.

3.2 Una Red Educativa con
caracter territorial parte
de la consideracion de
que todo lo existente en
un determinado espacio
se constituye en recurso
de aprendizaje

Alplantearseelenfoqueterritorial setoma
en cuenta el espacio cultural, ademas
del encuadre administrativo regional
vigente. El referente territorial-comunal
es particularmente importante en el
abordaje de la ciudadania democratica,
plantea una propuesta pedagdgica
y de gestion fuertemente articulada
al desarrollo técnico productivo de la
comunidad.

La “Reconfiguracion de las Redes
Educativas Rurales otorgandoles
caracter territorial”, cobra mayor énfasis
en escuelas unidocentes y con aulas
multigrado, en tanto que enfatiza la
planificacién conjunta entre escuelas
superando las dificultades de Ia
planificacién escuela por escuela, en
base a sus propios medios.

La experienciarural de EDUCA enrelacion
a las Redes Educativas toma como base
la experiencia desarrollada en Lima en el
distrito de San Juan de Lurigancho por
casi una década a partir del afno 1996.
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Aunque el entorno urbano marginal y el
rural tienen caracteristicas propias queda
claro que hay problemas y posibilidades
comunes a las que se puede acudir,
aunque con estrategias diferenciadas. En
ambos casos ciertas condiciones de vida
no favorecen el desarrollo eficiente de
los procesos de aprendizaje: el contexto
de pobreza y marginalidad en ambos
casos es evidente, la ausencia de aulas
bien equipadas, de bibliotecas y centros
calificados de Formacién y Capacitacion.

En San Juan de Lurigancho se
conformaron cuatro grandes redes
educativas delimitadas en un espacio
geograficointegrando centros educativos
de diferentes niveles y modalidades. Por
su naturaleza de gestién participativa
promueven la articulacion e integraciéon
de los diversos agentes educativos de
la comunidad, asi como la optimizacién
de los recursos materiales, econémicos y
humanos existentes.

En la segunda mitad del siglo XX, en
nuestro pais se amplia el crecimiento
de sectores urbano-marginales a
consecuencia de la alta migracion
del poblador del campo por efecto
de la violencia politica y la pobreza;
muchas veces reunen en su interior
nucleos poblacionales que responden
a culturas originarias, de ahi que un
factor importante en la planificacion
de las redes educativas sea su mayor
posibilidad de asegurar la equidad de los
servicios educativos que se ofrecen en
términos de lengua, por ejemplo.

Obtener mejores aprendizajes implica
que las actividades educativas deben
organizarse en base a la identidad
y diversidad socio-cultural de los
estudiantes, sin embargo, el aislamiento

,
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de las instituciones educativas entre siy
la comunidad no favorece el desarrollo
de la escuela, sobre todo si el distrito
no ayuda al intercambio de practicas
profesionales ni al trabajo colaborativo.
Frente a esto surge como estrategia,
desde la propuesta oficial el EDUCENTRO.
El educentro se constituye en un modelo
de centro de recursos y multiservicios
educativos que permite que docentes
y directivos cuenten con condiciones
favorables para innovar y recrear su
practica profesional en la busqueda de la
calidad educativa.

En el caso de Huancavelica, en cada Red
se instala un Ebicentro con la intencion
de recalcar el caracter intercultural de la
propuesta. El Ebicentro asume funciones
como:

+ Involucrar a toda la comunidad
educativa en el entendido que la
educacion es una responsabilidad
social.

« Poner al servicio de la comunidad
un conjunto de bienes y servicios:
informacion y préstamo de materiales
concretos y audiovisuales, produccion
de materiales educativos, intercambio
y difusién de experiencias educativas,
promocion cultural y recreativa.

« Promover el trabajo colaborativo y la
innovacion para el logro de calidad
educativa.

« Propugnar un sistema permanente
de asesoria y capacitacion para dar
continuidad y consistencia a las
innovaciones educativas.

+ Participar en el desarrollo de la

comunidad local.



3.3 Redes Educativas Rurales
(RER)

En el 2017, el MINEDU aprueba
los “Lineamiento que orientan la
Organizaciény Funcionamiento de Redes
Educativas Rurales” donde se sefiala que
son la integracién de IL.EE. publicas de
los diferentes niveles y modalidades de
la educacion basica, dentro del ambito
rural. Asimismo, es un medio para
atender de manera ordenada y oportuna
de las demandasy problemas educativos,
para el fortalecimiento de la gestion
escolar y el desarrollo de orientaciones
pedagdgicas. También deben responder
a las necesidades de la poblacién escolar,
mediante la articulacién de los distintos
actores educativos (familias, lideres
comunales, sabios profesores, directivos,
estudiantes, comunidad, autoridades
locales y otros actores) para el logro de
los aprendizajes de los estudiantes.

Las RER, dicen los lineamientos, deben
alcanzar progresivamente a cubrir
el total de las ILEE. atendiendo Ia
diversidad y la descentralizacion, para
mejorar la calidad del servicio educativo,
optimizar la formacién docente en
servicio, las intervenciones y estrategias
pedagdgicas, y la mejor distribucion de
los recursos educativos, la asignacion
del personal necesario y la organizacién
de la supervisiéon de la DRE y UGEL.
Mediante las redes se avanza a fortalecer
la planificacién curricular y la gestion
del servicio educativo, de acuerdo
a la realidad de la poblacién escolar
rural, y la mejora de sus aprendizajes.
Asimismo, asegurar la permanencia de
los docentes durante la jornada laboral,
brindando el soporte administrativo y
pedagdgico, facilitar la comunicacién

entre las IL.EE. y las instancias de
gestion descentralizada, y promover
la articulacion interinstitucional e
intersectorial en su ambito territorial.
Otro aspectoimportante esel deimpulsar
la participacién de estudiantes, padres y
comunidad educativa en el ambito rural,
centrado en la mejora de los aprendizajes
en general.

Como puede desprenderse de lo anterior,
la red educativa rural es multivalente,
es una instancia de cooperacién,
intercambio y ayuda reciproca que
busca elevar la calidad profesional de
los docentes y propiciar la formacién de
comunidades educativas, hoy llamadas
de aprendizaje, para optimizar los
recursos humanos y compartir equipos,
infraestructura y material educativo; pero
a su vez, perfila la RER como un nuevo
modelo de organizacion territorial del
servicio educativo, que se corresponde
con la realidad educativa rural, haciendo
posible una mejor relacién entre lo
que demanda la realidad rural por sus
caracteristicas especificas de diversidad
educativa, social y cultural. Todo esto
a varios anos que iniciamos nuestro
trabajo con redes educativas en San
Juan de Lurigancho, pero tomando
sus particularidades, se extendid a
experiencias rurales.

En rol fundamentalmente de las Redes
Educativas Rurales se ubica en el area de
gestion, priorizando en ella dos enfoques:
enfoque de desarrollo territorial vy
enfoque de gestién descentralizada. La
gestion educativa rural ubica entre en
sus objetivos el enfrentar la situacion de
pobreza y pobreza extrema no sélo en
los sintomas visibles en la cotidianeidad,
sino orientando su accion organizativa
y pedagdgica hacia el desarrollo socio
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econdmico de sus espacios inmediatos. Esto
permite establecer un vinculo fuerte entre
calidad de viday calidad educativa.

En este aspecto corresponde a la Gerencia
de Desarrollo Social, en el gobierno regional,
asi como a las Municipalidades, asumir un
rol protagodnico y creativo en la articulacion
de servicios intersectoriales que llegan a la
escuela.

EDUCA, como ONG, apoya la gestion y
accion pedagogica en escuelas publicas
con el financiamiento de la cooperacion
internacional, con la intencién de que
las experiencias exitosas sean evaluadas,
reconocidas y continuadas por instancias
estatales. Este es el proceso en el que auin nos
encontramos. En didlogo con las propuestas
del MINEDU, en Huancavelica se plantea
la conformaciéon de Redes Educativas con
enfoque territorial que hagan posible una
atencidén intersectorial a los estudiantes en
aspectos de salud, nutricién, seguridad y
acceso a la escuela, entre otros.

La propuesta institucional se viene
desarrollando en las provincias altas de la
Regiodn, en las cuales la situacién de pobreza
es clara, como es el caso de la provincia de
Acobamba. Administrativamente la UGEL
de Acobamba constituye en la provincia
11 Redes Educativas; de las cuales el
proyecto EDUCA toma para su campo de
intervencién las escuelas que constituyen
la Red 09, conformada por los centros
poblados de Pampa Puquio, Padre Rumi,
Tinquerccasa, Los Libertadores, San Pedro
y Huachhua. Consideramos importante la
reconfiguraciéon de las Redes Educativas
Rurales con un enfoque territorial-comunal
para una gestidon estrechamente articulada
a las comunidades. La escuela rural tiene
que considerar una fuerte relaciéon con la
comunidad en la que esta inserta.

,
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3.4 Caracteristicas
geograficasy
administrativas del
espacio de las Redes:
Tinquerccasa, Padre
Rumi y Pampapuquio

Las Redes Educativas son un
modelo de gestién descentralizada,
se constituyen en instancias de
participacién organizada donde
diversos actores sociales tienen las
facultades de juntar voluntades,
poner a disposicién sus capacidades
y encontrar alterativas de solucion
a las dificultades que se presentan,
aportando  “desde  abajo” vy
colectivamente al mejoramiento
de la calidad de la educacién, en
la perspectiva de contribuir al
desarrollo comunal, local, regional y
nacional.

La gestion de las Redes Educativas
se implementa en EDUCA como una
alternativa de solucién al aislamiento
de las instituciones educativas, a la
falta de comunicacién e interaccién
entre ellas, a la inexistencia de una
estrategia para compartir recursos y
optimizar los procesos de ensenanza-
aprendizaje, y a la necesidad de
involucrar a actores educativos vy
comunales en la gestién educativa.
En este sentido, se encargan de
nuclear a diversos actores sociales,
entablar un sistema de relaciones
interinstitucionales, construir
alianzas estratégicas con distintos
sectores del Estado, la empresa y la
sociedad civil.



La reflexién y accién institucional con
respecto a las Redes Educativas giran en
torno a tres aspectos:

+ LareconfiguraciondeRedesEducativas
con caracter territorial

« La implementacién de Centros de
Recursos y servicios educativos que
respondan a la situacion rural, que se
constituyan en centros de produccion

+ Organizacién de

de conocimiento, considerando
la centralidad de lo intercultural y
bilingle en la interaccion educativa.

curriculos  con
enfoque cultural, tecnolégico y
productivo que recuperen los saberes
ancestrales y pongan el acento en la
ensefnanza de las ciencias a lo largo de
toda la educacion basica.

Ubicacion de Redes Educativas

.

Para la definicion del ambito de las Redes
Educativas Rurales se toman en cuenta
caracteristicas geograficas del conjunto,
como la posibilidad de comunicacion
entre escuelas, las necesidades de los
estudiantes de movilidad o no para
llegar a las escuelas, y si es un tramo
que encierra riesgo para su movimiento.
Tienen que tomar en cuenta la cercania
cultural, si son escuelas que comparten

una comunidad cultural como es el caso
que trabaja EDUCA en Huancavelica: la
comunidad Chopcca.

Las tres comunidades (Tinquerccasa,
Padre Rumi y Pampapuquio) son
colindantes y se encuentran en promedio
a 3000 m.s.n.m. Hay comunicacion
relativamente facil, estdan conectadas
por una carretera o con facilidad de
acceso a ellas. Todas tienen estructura
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administrativa completa, es decir,
Alcalde, Junta de Administracion vy
Teniente Gobernador y en las tres
encontramos Centro o Puesto de Salud;
y en Tinquerccasa, Agencia Agraria. En
relacidon a los servicios, cuentan con luz,
agua y telefonia mévil. Solo Tinquerccasa
tiene servicio de desagliie. Ninguna
cuenta con instalacién de Internet.

La Red tiene un 6rgano de gestién, cuya
definicién aun no esta suficientemente
clara en las politicas oficiales. En las
diversas experiencias ha ido tomando
forma una Direccién de Red que es
asumida rotativamente por los directores
de las escuelas que la conforman y con
la participacion de padres de familia
y lideres comunales. Otro aspecto
lo constituye la implementacion de
un centro logistico de apoyo para el
desarrollo de sus funciones, es decir, un
Centro de Recursos.

En la zona rural los Centros de Recursos
adquieren caracteristicas particulares
que diferencian su funcionamiento de
los Centros de Recursos de las zonas
urbanas, tanto en el ambito de la gestién
administrativa como pedagodgica. Desde
la administracion, el acento prioritario
de un Centro de Recursos Rural va por
una gestiéon comunitaria en todos sus
aspectos y en el ambito pedagdgico se
orienta hacia la formacién intercultural
bilingle. En base a estas caracteristicas
los Centros de Recursos implementados
por el Instituto EDUCA en Huancavelica
se denominan EBICENTROS.

LaconformaciéndelapropuestadeRERes
aun un proceso, el MINEDU en diferentes
momentos presenta a la comunidad
educativa y a gobiernos regionales y
locales propuestas que hagan posible
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su concrecion. Estas se presentan al
interior de Decretos Supremos referidos
a la Educacion Basica, y en algunos casos
como propuestas en consulta.

A manera de evaluacion consideramos
que hay planteamientos de la propuesta
aun no ha logrado plenamente, como:

« Cada Red Educativa debe tener un
EBICENTRO ubicado de tal manera
que haga posible el acceso a docentes,
padres y madres de familia, lideres
comunales y alumnos para actividades
de caracter cultural y recreativo.

« Su sede debe ser en principio de
caracter municipal o comunal y en
lo posible contar con espacio para el
desarrollo de una o dos tecnologias
productivas con la participacion de los
yachachig.

« Concretar las condiciones para
desarrollar los campos de accion
prioritarios:  la  capacitacién vy
formacion continua de maestros,
asesoramiento, monitoreo y
acompanamiento al desempeno
docente, en estrecha colaboracion
con los organismos sectoriales
correspondientes como la UGEL vy la
DREH. Atender servicios especificos
como la informacién y préstamo de
materiales educativos, intercambio de
experiencias y promocion educativa
cultural y recreativa. En este aspecto
uno de los temas, considerados en las
Directivas del MINEDU que requieren
mayor atencion y didlogo lo constituye
la articulacién de los sectores publico
y privado en su planificacién y
mantenimiento.



3.5 Red Educativa con enfoque
de gestion descentralizada
incorpora un aspecto im-
portante a la experiencia

La descentralizacion educativa es el
proceso politico por el cual se transfieren
funciones, recursos y capacidad de
decision del nivel nacional a los niveles
sub-nacionales, a fin de que vayan
desarrollando autonomia para gestionar
y articular en su territorio un servicio
publico cercano al ciudadano, en el
marco de la unidad nacional. Hay varias
razones para gestionar el territorio
en manera descentralizada, entre las
mas importantes tenemos: (i) Ayuda a
crear oferta educativa a la medida del
territorio y de sus gentes. (ii) Un pais
tan diverso como Peru necesita una
gestion y politicas diversificadas que
no siempre se pueden lograr desde el
gobierno nacional. (iii) Si el proceso de
descentralizacion es fluido, se aumenta
la eficacia, pertinencia y eficiencia de las
politicas. (iv) Ayuda a cerrar las brechas
en un determinado territorio, como por
ejemplo brechas en términos de urbano
- rural, brechas de género, intercultural,
educacion privada- publica, etc.

En una Red, la gestion descentralizada
implica muchos retos a nivel de gestién
administrativa, a nivel comunal y a nivel
técnico-productivo.

« A nivel de gestidon administrativa, se
ha tratado de afianzar la experiencia
en aspectos como: Asumir un
enfoque intersectorial sobre todo
en relacion a educacion-salud-
ciudadania. Compartir en espacios
interconectados como los Centros

de Recursos materiales, espacios de
reflexion colectiva, oportunidades de
investigacion, posibilitar el desarrollo
de algunas tecnologias. Articular
con los niveles de gobernanza
(municipios, gobiernos comunales,
empresas, gobierno regional, etc.)
la implementacién de servicios que
ayuden a la educacién. Ampliar
los niveles de participacién en la
accion educativa de la sociedad civil,
entendida en el caso andino como los
yachachiq, agricultores, artesanos, etc.

+ A nivel comunal, establecer un nexo y
una comunicaciéon deiday vuelta entre
los saberes comunales y los saberes
pedagdgicos de la escuela. Desarrollar
un intercambio entre familia vy
vecinos con maestros, promotores y
autoridades del sistema educativo.

+ A nivel técnico-productivo, incorporar
conocimiento y manejo del medio
ambiente para mejorar condiciones
de vida, rotacién de pastos, mejorar
la nutricion y otros que permitan
uso 6ptimo del tiempo y combatir la
pobreza.

3.6 Una mirada a la experiencia
de trabajo en las Redes
Educativas

En lo que se refiere a la articulacion con
la UGEL y la DREH, se han desarrollado
encuentros y talleres para asumir areas
de estudio y decisién, como:

a. Articular politicas y proyectos de
inversion orientadas a crear y mejorar
las condiciones para el funcionamiento
delasescuelasy las condiciones parael
aprendizaje (saneamiento y servicios
béasicos, monitoreo e indices de salud,
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nutricién, seguridad, segun rasgos de 3.7 Publicaciones
edad).

b. Apoyar la organizacion y  Educacion y desarrollo rural. Propuesta

establecimiento de alianzas con  degestion educativa para el ambito rural
basada en la experiencia institucional de
EDUCA. Elaboraciéon: Luisa Pinto Cueto
(2012)

diversas instituciones para hacer
posible unaatenciénalosescolarescon
enfoque multisectorial. Corresponde
en este aspecto la participacién en
la negociacion financiera con los EDUCA tiene en su haber distintos
gobiernos subnacionales a través de documentos entre planes, informes vy
los presupuestos participativos. documentos de monitoreo y evaluacion,
pero destaca entre estos la publicacion
que reconoce a las experiencias de RER en
Huancavelica sus aportes a la educacion
y el desarrollo rural.

c. EltrabajoenelCentrodeRecursostiene
como campos de accién prioritarios:
capacitacién y formacién continua de
maestros, asesoramiento, monitoreo
y acompanamiento al desempefio
docente, informacién y préstamo de
materiales educativos; intercambio de
experiencias y promocion educativa,
cultural y recreativa.

El!1':'p. Litulo

PARA EL DFSARROLLO

1y Desarrollo Rural

d. Fundamentalmente, se ha constituido
en un recurso para enfrentar el

aislamiento de las escuelas 'y it ‘hﬁiﬁﬁﬁ-ﬂdﬂﬂﬂli\fﬂ-nﬂrﬂ;ﬂi
profesores. to.nupal basada en la experiencia
Testimonio interesante son las opiniones institucional de EOUCA

recogidas por los profesionales de EDUCA

que expresan lo siguiente: Luisa,Pinto. Cugto

Los responsables de la UGEL, director
y especialistas se sienten sorprendidos
por varios logros, el uso de tecnologias
agropecuarias, el uso de las TIC, la
participacion de padres de familia
y yachachiq o sabios comunales, el
funcionamiento de la Red Educativa, y
la pregunta que se hacen es: qué motiva
que los directores, docentes, estudiantes y Caratula de publicacién sobre educacién y
padres de familia tengan una participacion desarrollo rural

activa en la Red Educativa 09 de

Tinquerccasa, cosa que no ocurre en otras

redes de su dmbito (Profesores).

.
’
’
’
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3.8 Hallazgos e hitos de la
experiencia en el area de
gestion

En el afno 2015 el MINEDU aprueba su
nueva “Matriz de Gestion Descentralizada
delsectorEducaciéon” Atravésdelanorma,
se enfatiza el rol rector del MINEDU en la
politica educativa y la gestién territorial
de los servicios educativos por parte de
los gobiernos regionales y locales. Este
instrumento permitird ordenar y precisar
las responsabilidades de cada ambito de
gobierno -nacional, regional y municipal-
para hacer efectiva la descentralizaciéon
educativa y mejorar el servicio educativo
enelpais.Estenuevoinstrumentotambién
permitird corregir superposiciones o
duplicidades en el trabajo, que surgieron
a partir de la transferencia de funciones
educativas a los gobiernos regionalesy a
las municipalidades.

El dispositivo incluye mecanismos para
mejorar tres procesos: (i) la gestion
del desarrollo docente, (ii) la gestion
de materiales y recursos educativos, y
(iii) la gestion del mantenimiento de la
infraestructura educativa de modo que
se asegure que estudiantes y docentes
cuenten de manera oportuna con
recursos pedagdgicos necesarios. La
norma enfatiza el rol rector del MINEDU
en la politica educativa y la gestion
territorial de los servicios educativos
por parte de los gobiernos regionales y
locales.

La Matriz de Gestion Descentralizada
del sector Educacién (MGD) se hizo
posible mediante el trabajo coordinado
por los equipos técnicos del MINEDU
y de los gobiernos descentralizados,
representados por la Asamblea Nacional
de Gobiernos Regionales (ANGR), la
Asociacién de Municipalidades del Peru
(AMPE), y la Red de Municipalidades
Urbanas y Rurales del Perd (REMURPE).
Sin embargo, los resultados a un lustro de
su aprobacién no han permitido dar con
la solucién para establecer una gestion
educativa descentralizada, en tanto no
ha sido posible pasar de una gestién
sectorializada a una territorial. El camino
abierto no respondié ni a la concrecion
de un modelo de gestidon educativa
descentralizado en las regiones, ni a
avanzar de manera efectiva a operativizar
el nivel adecuado de organizacion
territorial del servicio educativo, que
aparecié retomando el nombre de red
educativa rural.

De alli que la propuesta educativa de
EDUCAcaminaenunterrenopreviamente
abierto desde el Estado, con una mayor
anticipacion y realizando este proceso
de manera directa. De la experiencia
podemos senalar los siguientes hallazgos
e hitos:

a. La pertinencia de plantear su trabajo
de gestion desde una concepcidn de
descentralizacion de la educacion,
particularmente a partir de un
enfoque de gestiéon territorial; esto
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es meritorio pues EDUCA asume con
correccién las politicas de reforma
descentralista iniciadas en este ciclo
iniciado el ano 2002, y que tiene
momentos importantes al producirse
la eleccion de nuevas autoridades
regionales y locales.

La importancia de vincular los
aspectos pedagdgicos y de gestion,
en un punto de encuentro entre
escuelay laorganizacion politica local.
Las experiencias de redes rurales que
se trabajaron tuvieron el acierto de
lograr niveles de reconfiguracion de
las redes educativas rurales, mediante
un trabajo compartido de escuela,
comunidad, UGEL y gobiernos
subnacionales.

Son pocos los recursos que llegan a
las instituciones educativas, y mucho
menos los que alcanzan a las escuelas
rurales.Elaumento delflujo migratorio
deja los campos casi despoblados, sin
embargo, la presencia de poblacion
rural sigue siendo grande, de alli que
las instituciones educativas rurales
quedan mas debilitadas y vulnerables
a las desigualdades por el centralismo
que recapitula en las regiones,
afectando a los sectores mas pobres
y desprotegidos de las zonas rurales.
La existencia de las redes educativas
rurales no resuelve el problema de
fondo, pero crea una dindmica de
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colaboraciéon que ayuda en mucho
a las instituciones educativas que
menos acceden a todo tipo de
recursos.

Un aspecto valorativo de Ia
experiencia es asumir una correcta
lectura del territorio como espacio
multidimensional, donde lo cultural,
lo social, lo politico y lo educativo
convergen en el mismo territorio.
Considerar el referente territorial-
comunal es particularmente
importante en el abordaje de Ia
ciudadania democratica, pues parte
de la idea de respetar la autonomia
de las comunidades, y a la vez su
articulacion al Estado, o cuando
menos a la estructura de servicios
del Estado, entre ellos los servicios
educativos. Esto fue condicién para
que la propuesta educativa genere
los aspectos pedagogicos y de
gestion fuertemente articulados al
desarrollo técnico productivo de
la comunidad, que, como hemos
visto, esta intimamente ligado a las
representaciones culturales de Ia
comunidad local.

Un aspecto mas propio de la
diversidad educativa de las escuelas
rurales andinas en el proceso de
“Reconfiguracion de las Redes
Educativas Rurales” desde una base
territorial, es la situacion de dispersion



y debilidad dada por la existencia
de muchas instituciones educativas
unidocentes y con aulas multigrado,
que afecta la calidad del servicio
educativo. La estrategia de redes
educativas rurales permite nuclear
estas instituciones, desarrollar un
esfuerzo de planificacién conjunta, y
compartirrecursosy aprendizajes para
la gestion pedagdgica e institucional
entre equipos directivos y docentes.

El enfoque de desarrollo territorial
nos ubica frente a una gestidon
estrechamente articulada a las
comunidades y gobiernos locales.
Las escuelas rurales andinas,
gracias a las redes, se convierten
en ese mecanismo que favorece la
coordinacién y articulacion horizontal
entre instituciones del Estado y las
comunidades rurales, lo cual hace
que, desde el enfoque de desarrollo
territorial y el enfoque de gestion
descentralizada, la gestion educativa

g.

tenga mejores oportunidades de
hacerse eficiente y eficaz. Las redes
educativas rurales adquieren el peso
de lo técnicoy a la vez lo politico para
tener, desde las comunidades, una
interlocucion con el Estado.

Los EDUCENTROS, en su versidon
rural con los EBICENTROS aparecen
como el 6rgano de gestién de los
recursos para el aprendizaje, en la
medida de que sus posibilidades
de acercar recursos y multiservicios
educativos a la mayoria de docentes
y equipos directivos permite mejorar
el desempefo docente y directivo,
racionalizar los recursos haciendo
de estos un uso mas sostenible. Pero
mas alla de la gestion, esta la decision
en lo pedagdgico, de orientar estos
servicios mediante una gestion
comunitaria en todos sus aspectos de
gestion y en el ambito pedagodgico. el
acento significativo se orienta hacia la
formacion intercultural bilingue.

N
.
.
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4. LECCIONES Y DIFICULTADES

N VISUALIZADAS EN EL DESARROLLO

DE LA PROPUESTA

Los aprendizajes construidos durante
todos estos anos nos remiten a un campo
en el cual lo pedagdgico y lo institucional
se conectan. En realidad, las distinciones
entre gestion pedagdgica, gestion
escolar y gestion local son obligadas por
las circunstancias de delimitar 6rganos y
funciones, que en la practica son una sola
forma de gestionar la escuela, de manera
abierta e innovativa.

Una propuesta como la que pretendemos
evidenciar con nuestro trabajo, se
propone dejar lecciones que luego
puedan ser recogidas en sus aspectos no
solo tedricos, necesarios para la reflexion
de un modelo de gestién educativa que
incorpore lo pedagdgico, respeto a los
aprendizajes y, en ultima instancia, los
procesos de formacion ciudadana que
se esperan de la educacion, sino también
de la urgente necesidad de pensar la
educacion mas alla del curriculo, en un
servicio que pueda funcionar con ética,
equidad y eficiencia.

Entalsentido,entendiendonuestrapropia
lectura desde la relacion establecida
con docentes, equipos directivos, pero
también con padres y madres de familia,
estudiantes, dirigentes comunales y
sociales, autoridades y funcionarios
locales y de la educacién, entre otros,
es posible dejar las siguientes lecciones
aprendidas en este proceso como una
experiencia paradigmatica:
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4.1 Propuesta de educacion
integral para el desarrollo
local que comprende el
desarrollo humano

En relacién a la experiencia institucional
se plantean los siguientes logros

a. Se afianza la relacién escuela-familia-
comunidad.Alolargodelaexperiencia
se han desarrollado acciones para
incorporar en el desarrollo de un
solo proyecto de innovacién al
conjunto de trabajadores de |la
escuela y miembros de la comunidad:
directores, profesores, auxiliares,
padres y madres de familia, lideres de
la comunidad, yachachig.

b. Un mejor conocimiento del medio
ambiente, tomando en cuenta
sus caracteristicas geograficas y
su valor productivo. El desarrollo
de tecnologias productivas en las
instituciones educativas presenta
como cambio observable una mejora
en las condiciones de vida.

¢. Avance en aprendizajes pertinentes:
capacidades en la produccion vy
comprension de textos, asicomo, en el
desarrollo de problemas matematicos.



d.

Se ha aportado a la construccion
de proyectos educativos locales,
a la implementacién de médulos
productivos en las escuelas y en
la produccién de materiales para
estudiantes, en términos de: Matriz
curricular de saberes y practicas
comunales. Matriz curricular
productiva. Unidades de aprendizaje
y diseno de sesiones de aprendizaje.

Se han desarrollado cursos-talleres
con padres y madres de familia como
en el caso de la “Implementacion del
huerto a campo abierto” en la LE.
36326 de Huachhua, Paucara.

Los temas desarrollados en los
talleres estan referidos a: Preparacién
del terreno a sembrar. Seleccion
de semilla. Tipos de riego. Manejo y
recojo de hortalizas. Preparaciéon de
alimentos. Valor nutricional de las
hortalizas. Un aspecto interesante
sefialado por los docentes es que en
los talleres se encontraban padres de
familia, estudiantes y docentes.

Podemos afirmar que los responsables
directos del sector, asi como las
autoridades regionales se muestran
sorprendidos por varios logros:

Dionisio Taype Raymundo, alcalde
delcentropobladodeTinquerccasa,
manifiesta “esos aprendizajes de sus
hijos e hijas en la escuela en base a su
lengua, su cultura desarrollando las
tecnologias productivas y el uso de
computadoras es un gran avance en
su comunidad, pues ensefna a producir
para salir de la pobreza. Ya estamos

cansados de recibir regalos y asistencia,
como dijera el sabio Antonio Raimondi:
mi comunidad es un pobre sentado en
un banco de oro. Lo que queremos es
desarrollar nuestras capacidades para
producir, transformar y comercializar
nuestros productos” El Alcalde felicitd
que en la escuela se esté ensefiando
en quechua, con el apoyo de padres y
madres de familia. (Informe de Moisés
Escobar).

Las tecnologias son muy dutiles y son
prdcticas para que los estudiantes
valoren y amen a las plantas, animales
menores, aprendan a producir y a
utilizar en su dieta alimentaria, ademds
tengan una opcién ocupacional
posteriormente como producto de un
tratamiento curricular mds organizado
y tecnificado. Es recomendable
continuar  con las  siguientes
tecnologias: pastos mejorados, crianza
de cuyes, riego por aspersion, huertos a
campo abierto, siembra en fitotoldos y
la lombricultura (Focus group maestros
de Paucard).

Se han desarrollado  diversas
reuniones con alcaldes distritales en
la propuesta de articular educacién y
desarrollo local, y con algunos de ellos
se ha llegado a acuerdos temporales.

La experiencia con la Municipalidad
Distrital de Paucard, implica un
proyecto pensado a mediano plazo
-2015 al 2021:

En el ano 2014 se constituye una
comision conformada por la Gerencia
Municipal de Desarrollo Social de la

N
.
.
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Municipalidad Distrital de Paucara y
el Instituto EDUCA para la elaboracion
del “Proyecto Educativo Distrital de
Paucara. 2015-2021" que articule
politicas del plan de desarrollo distrital
con el Proyecto Educativo Regional de
Huancavelica.

En este plan se recogen las demandas
de padres de familia y sectores de
la comunidad por “una propuesta
de educacion integral, que valore la
cultura local, se articule a las cosas
buenas que nos traen otras culturas,
se respete y proteja el ecosistema, se
articule al emprendimiento productivo
yempresarial, haga uso dela tecnologia
y la informdtica, que cuente con una
buena infraestructura  educativa.
Esta educacion debe contar con
docentes actualizados, innovadores y
emprendedores’.

Con la participacién de la Gerencia
Municipal de Desarrollo Social,
la  Municipalidad compromete a
funcionariosinstitucionalesenlafirma
para la conformacién de un equipo
técnico junto con los profesionales de
EDUCA.

En la elaboracion del proyecto
se dio un interesante trabajo con
directivos, docentes, padres y madres
de familia y los y las yachachiq, asi
como representantes de instituciones
educativas del distrito.

La propuesta centra el Proyecto
Educativo Distrital en enfoques
trabajados en la propuesta de EDUCA:
Interculturalidad critica; Pedagogia
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de la indagaciéon o descubrimiento;
Enfoque de género; Enfoque critico-
reflexivo; Enfoque productivo;
Enfoque de Derechos Humanos,
individuales y colectivos; derechos de
la Madre Tierra; derechos linguisticos
y derechos del nifio.

En las reuniones de trabajo quedd
constancia de aprendizajes
interesantes con respecto a temas
como:

En relacion al enfoque cultural
tecnoldgico y productivo:

« Vincular la educacion con |la
produccién no es sindnimo de que
los estudiantes se dediquen a las
actividades econdmicas bajo la
atenta mirada del docente.

» No es cosechar o disfrutar de los
productos sin una perspectiva social
y empresarial.

En relacién a la conceptualizacién de
Educacién productiva se afirma que
es:

« Identificarobjetivamentelosrecursos
y las potencialidades econdmicas
de la comunidad; y donde no los
hay, buscar las posibilidades desde
la prestacién tecnolégica de otros
espacios.

« Diagnosticar las reales necesidades
y demandas de los estudiantes,
identificando sus tendencias sobre
la base de sus potencialidades.

» Contribuir a la disminucién de
la pobreza de la poblaciéon rural,
desde los enfoques de equidad de



género e interculturalidad, en base
a un mejor conocimiento del medio
ambiente tomando en cuenta
sus caracteristicas geograficas vy
su valor productivo. El desarrollo
de tecnologias productivas en
las instituciones educativas, nos
presenta como cambio observable
una mejora en las condiciones de
vida.

« Cambiar la mentalidad de los
docentes de todas las d&reas en
el sentido que la pedagogia que
impulsa la educacion productiva,
enfatiza el desarrollo de capacidades
y actitudes desde el propio contexto
natural y social del estudiante,
quebrando las paredes de nuestras
aulas.

+ Se asume como objetivo del
proyecto local a construir en Paucara
que plantea incorporar la educacién
productiva implica abordar de
una manera diferente el proceso
educativo, en el cual todos los
agentes involucrados asumen un rol
protagoénico y fundamental.

- Otro objetivo planteado es el
de estructurar una nueva forma
de intervencién democratica de
la comunidad en las decisiones
institucionales de la escuela
generando espacios de cogobierno,
didlogo, consenso y evaluacion.

Frente a estos propodsitos, se
plantean ademas requerimientos en
relacion a la formacién inicial de los
docentes, asi como demandas a las
instancias descentralizadas de orden

inmediato, como son las UGELH y
la DREH. Estas deberan contar con
equipos polivalentes de docentes
bien capacitados con experiencia
y compromiso, capaces de brindar
asesoramiento y apoyo permanente
a las ILEE. y las Redes Educativas a
través de cursos, eventos, desarrollo
de propuestas innovadoras 'y
de investigacion. En el campo
administrativo, se propone participar
en la busqueda y financiamiento de
experiencias exitosas para replicarlas
en otros espacios. Ser instancias de
co-participacion y no de coercién.

En relacion a la Formacion Docente,
se afirma que en este sentido va a ser
necesario impulsar una nueva politica
de formaciéon en servicio, con alto
énfasis de conectar la teoria con la
practica.

Sin embargo, en el equipo de trabajo
se precisa que aun quedan hacia
adelante algunos puntos a revisar:

+ Precisar mejor las competencias a
trabajar y establecer qué estrategias
pedagodgicas y de gestion serian
necesarias para avanzar.

« Al realizar un balance de problemas
y potencialidades se debe considerar
que esto representa una evidente
recarga de tareas a los directores,
docentes y estudiantes para atender
las tecnologias por la demanda
de tiempo y conocimiento que
se requieren, toda vez que en la
formacion inicial del docente este
tema no esta incorporado.

N
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4.2 Enlos espacios regionales

en los que opera EDUCA,
con equipos multidiscipli-
narios, existe un amplio
reconocimiento de su
vocacion educadora

Los espacios de participaciéon
institucional son muchos: centros
educativos, interacciéon con
productores y artesanos, funcionarios
y autoridades municipales, yachachiq
y lideres comunales.

En los centros educativos en los que
participa EDUCA se han elaborado
Proyectos Educativos Institucionales
(PEI) a nivel de escuela y comunidad.
Estos se elaboran como PEI a nivel de
institucion educativa y a nivel de Red
Educativa.

En los centros educativos la relaciéon
con los estudiantes considera mejor
los distintos roles que les corresponde;
asi, los estudiantes integrantes
del Municipio Escolar han logrado
la identificacion de problemas
que atafien a la comunidad y a su
institucion educativa, y frente a ello
han aprendido a priorizar y plantear
ideas de proyectos que atiendan sus
necesidades.

Los estudiantes han desarrollado
competenciasy capacidades queles ha
permitido proponerideas de pequefios
proyectos de emprendimientos en las
areas de Educacion para el Trabajo y
en Ciencias y Ambiente.

En las relaciones con productores
agropecuarios y artesanos,
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compartieron sus  conocimientos
y destrezas en las labores que
realizan como docentes no formales.
Esto ha permitido fortalecer los
emprendimientos que los estudiantes
fueron planteando para tener una
visiéon mucho mas clara para su futuro
al culminar la secundaria, ya que
muchos estdn optando por realizar
carreras técnicas o en el campo de la
produccién.

« En relacién con funcionarios vy
autoridades municipales, a través de
proyectos de inversién educativa en
Yauli y Paucard. En un informe 2011-
2014 se hace un recuento de proyectos
deinversién publicaeneducacionenel
distrito de Yauli. Estos suman 46 obras
de: biblioteca, infraestructura, cercos,
losas deportivas, equipamiento. De
igual manera se realizaron otras obras
en el distrito de Paucard. En ambos
casos el didlogo de los responsables de
EDUCA con funcionarios y autoridades
de los municipios distritales fue
permanente.

Sin embargo, en el equipo de trabajo se
precisa que aun quedan hacia adelante
algunos puntos a revisar:

« La evaluacion arroja un resultado
positivo, aunque aun se siente poco
avance en los objetivos institucionales.
Tal es el caso de los proyectos
integrales orientados al desarrollo de
capacidades de directores y docentes
que permita mejorar su formacion y
ejercicio de su labor docente; padres y
madres de familia para cumplir mejor
su rol y estudiantes para utilizar mejor
sus aprendizajes.



43 Eltrabajo que EDUCA
viene realizando con
otras instituciones de la
region y de las diferentes
localidades apunta alo
siguiente:

Criterios de calidad y pertinencia al
ambito rural andino quechua se van
perfilando con mas claridad en el
contexto de la educaciéon nacional de
calidad. Particularmente importante ha
sido:

« El uso de las TIC y programas
informaticos en las sesiones de
aprendizaje 'y elaboracién de
materiales educativos.

- El acceso a la informacion a través el
uso de Internet (PERU EDUCA, SIAGE,
SIMI, WASICHAY).

« Uso de Facebook por parte de
directores paradifundirlas actividades
de lainstitucion educativa y compartir
experiencias significativas en el
proceso de ensefanza-aprendizaje.

« Introduccién de carpetas con la
cultura local de los nifios y nifias.

« Laintervencién de los yachachiq en la
elaboracién y ejecucion de sesiones
de aprendizaje.

Trabajo con instituciones locales
y nacionales en el desarrollo del
proyecto. A nivel de Municipalidades
se ha trabajado con distritos (Paucara y

Yauli), centro poblado (Tinquerccasa),
UGEL local (Acobamba y Huancavelica),
Direccion Regional de Educacion, Mesa
de Concertacién para la Lucha contra
la Pobreza - Huancavelica, Gerencia
Huancavelica de Desarrollo Social GORE-
Huancavelica, Consejo Participativo
Regional de Educacién de Huancavelica.

En este aspecto un tema interesante y
aun en proceso es la elaboracién del
Proyecto Educativo Local (PEL) del Distrito
de Yauli que comprende un plan de
proyeccion 2015-2021. El equipo técnico
responsable del proyecto incorpora la
presencia de profesionales de EDUCA
(Moisés Escobar, Lily Sayan Vasquez,
entre otros). El proyecto asume enfoques
del Buen vivir, Tierra y territorio, Derechos
Humanos, Interculturalidad  critica,
Género y el Enfoque productivo visto en
una doble dimensién: La comprensién
de los procesos productivos como
base de la existencia material de toda
sociedad; y la articulacién entre procesos
didacticos y de produccién para generar
aprendizajes y reconocer nuestras
propias potencialidades econémicas.

Amododeevaluacién,lasMunicipalidades
de Yauli y Paucara se han comprometido
con el desarrollo y la ejecucién de los
proyectos que implementé EDUCA, es
asi que se logré la instalacién del Pozo
a Tierra y el enrejado de las aulas TIC de
04 instituciones educativas, logrando
dar seguridad a los equipos contra el
mal tiempo y robo; de esta manera se
beneficié a niflos y nifas de las diferentes
educativas instituciones.
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44 Fortalecimiento
institucional y autonomia
financiera

Son muchos los temas a considerar en
la reflexién y evaluacién de este punto.
Hay algunos que permearan la reflexion
institucional continua. En este caso
planteamos dos:

« Sentido de nuestra propuesta en la
presencia politica y académica en el
espacio local. El desarrollo tedrico
de nuestra propuesta ha avanzado
lo suficiente para participar en el
debate nacional educativo. El equipo
mantiene una actitud propositiva y
relativamente optimista tomando en
cuenta la variedad de materiales que
sustentan las propuestas pedagdgicas
innovadoras en el area de Ciencia y
Ambiente y Educacion para el trabajo.

La  produccion de  materiales
didacticos ludicos faciles de reproducir
y ofertar, como el juego interactivo en
quechua “La papa” para primer grado.
SISICHAKUNA, cuaderno de trabajo
en fisico y digital de primero a sexto
grados de primaria. YACHAYNINCHIK
para tercer y cuarto grados de
primaria en el area de Ciencia y
Ambiente. Materiales de apoyo sobre
ciudadania, tecnologias productivas,
comunicaciéon y matematica, asi como,
cuentos bilinglies en version digital.

« Impulsar la incidencia con las
autoridades del gobierno Regional
y gobiernos locales nos permitira
aportar al diseno de un Curriculo

,
’
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Regional propio que permita planificar
areas curriculares, ligadas a temas
propios de la regiéon y sus localidades.
En este espacio se han desarrollado
materiales de apoyo metodolégico
para el trabajo de los docentes tanto
para primaria como para secundaria.

Sin embargo, el equipo de trabajo precisa
que aun quedan hacia adelante algunos
puntos a revisar. Entre las dificultades
que aun se mantienen en el ambito
pedagdgico y que formaran parte de la
programacion de acciones a futuro se
puede citar en lo que respecta al proceso
de aprendizaje:

« Pocos espacios para desarrollar
capacidades productivas y
emprendedoras en los jovenes.

+ Mayor atencidn al trabajo sobre el drea
de medio ambiente y educacién para
el trabajo en el ambito rural.

- El andlisis de la relacion entre
ecosistema y cultura se mantiene
aun en niveles incipientes, lo cual no
permite unaincorporacion eficazdelos
saberes propios y su enriquecimiento
con el avance cientifico.

- Falta de politicas regionales que
atiendan los intereses de los jovenes,
pues el término de la educacién
secundaria no implica para los
jovenes —hombres y mujeres- mayor
incidencia para su incorporacién al
mercado laboral o empresarial. Esto
lleva a la mayoria a engrosar la fila de
desocupados o con actividades de
auto sostenimiento y auto consumo.



ANEXOS

______________

CUADRO DE PERSONAS QUE PARTICIPARON EN EL PROYECTO

YACHACHIQ

NOMBREY APELLIDOS CARGO / PARTICIPACION

Oscar Okada Herrera

Imber Pefia Rovalino

Elena Nufiez de Rochabrum
Ernesto Valdez Chacon

Delfin Ampa Castro

Cheril Cortez Cauchos

Margott Chavez Chavez

Nérida Gabriel Quilca
Marcelino Zuasnabar De la Cruz
Vladimir Montafez Angeles
Miguel Soto Meses

Félix Gutiérrez Quinto

Red Educativa No 9 de Tinquerccasa

Coordinador Regional de Proyecto

Coordinador de Proyecto
Monitora de Proyecto
Promotor Educativo
Promotor Educativo
Promotora Educativa
Promotora Educativa
Yachachiq

Yachachiq

Yachachiq

Yachachiq

Apoyo Logistico

Instituciones Educativas de los niveles
de Inicial, Primaria y Secundaria

65
Propuesta Pedagdgica y de Gestion Educativa ]_




’
V2
’

DECRETO SUPREMO QUE APRUEBA LA POLITICA DE ATENCION
EDUCATIVA PARA LA POBLACION DE AMBITOS RURALES,
DECRETO SUPREMO N° 013-2018-MINEDU

O.P1

Asegurar la  accesibilidad DECRETO
SUPREMO QUE APRUEBA LA POLITICA
DE ATENCION EDUCATIVA PARA LA
POBLACION DE AMBITOS RURALES
DECRETO SUPREMO N°013-2018-MINEDU

OBJETIVOS PRIORITARIOS Y
LINEAMIENTOS

Tomando en cuenta la complejidad del
problema publico que representa la
atencién educativa para la poblacién de los
ambitos rurales, asi como las prioridades
planteadas para el cierre de brechas, la
politica plantea un horizonte temporal
al ano 2030 “Asegurar las condiciones
de calidad y oportunidades necesarias
para el curso oportuno de las trayectorias
educativas y el desarrollo de competencias
de nifas, nifos, adolescentes, jévenes,
adultos y adultos mayores que viven en los
ambitos rurales”. Ese Objetivo General se
logra a través de 04 Objetivos Prioritarios y
21 Lineamientos: de los servicios educativos
de calidad a estudiantes de los ambitos
rurales.

OBJETIVOS PRIORITARIOS LINEAMIENTOS DE POLITICA

L.P1

Priorizar la atencién diferenciada de la
poblaciéon de los dmbitos rurales que no
accede al servicio educativo, con énfasis
en nifos y niflas menores de 6 afos,
adolescentes y jovenes de la Amazonia,
VRAEM y zonas de frontera, y pueblos
indigenas u originarios y poblacién
afroperuana

L.P2

Reducir el tiempo de traslado de los
estudiantes a las IIEE.

LP3

Incrementar el ingreso de personas con
vocacién o experiencias vinculadas al
sector, provenientes de pueblos indigenas
u originarios hacia la profesiéon docente.

L.P 4

Mejorar el disefio y adaptacién de recursos
para el aprendizaje de los estudiantes
(textos, materiales educativos, TIC) de forma
pertinente a los servicios educativos de los
ambitos rurales, que atienda la diversidad
cultural y linguistica de las y los estudiantes.
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OBJETIVOS
PRIORITARIOS LINEAMIENTOS DE POLITICA

O.P2 LP5

Mejorar la practica Implementar procesos de diversificacion curricular y propuestas

pedagdgica, curriculares con esquemas de progresién flexible, graduable y

especializacién pertinente para poblacién de los dmbitos rurales.

y calidad del LP6

desempefio g - e

docente Fortalecer la Formacién, reconocimiento y certificacion a actores
socio educativo y comunitario de los ambitos rurales
LP7
Incrementarelusoadecuadoyoportunodelosmaterialeseducativos
por parte de los docentes y estudiantes. Lineamiento 8 Fortalecer
la investigacion sobre el desarrollo local y la Transversalizacion del
enfoque intercultural en docentes de instituciones de educacion
superior.
LP9
Incrementar la atraccion y retencién de docentes de calidad en I1.EE
y escuelas de educacién superior que atienden a poblacién de los
ambitos rurales, priorizando Amazonia, VRAEM y zonas de frontera,
pueblos indigenas u originarios y poblacién afroperuana.
LP10
Asegurar laimplementacién gradual de las redes educativas rurales
anivel local para la toma de decisiones pedagdgicas y de gestion de
los servicios territoriales por parte de las y los servidores del Sector.
L.P 11
Mejorarlas condiciones de bienestar de directores y docentes desde
una perspectiva intercultural.

O.P3 LP12

Garantizar el curso
oportuno de la
trayectoria educativa
de la poblacién de
los ambitos rurales.

Ampliar la cobertura de los servicios de educacion bésica especial
en atencién a estudiantes con necesidades educativas especiales
en los ambitos rurales, a partir de criterios como el respeto de las
diferencias y el fortalecimiento comunitario, considerando criterios
de interculturalidad y género.

LP13

Optimizar la atencidon educativa diferenciada basada en el
reconocimiento de los aprendizajes de mujeres y hombres de los
ambitos rurales que desarrolla practicas productivas sostenibles a
lo largo de su ciclo de vida u otros conocimientos tradicionales y/o
ancestrales.
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OBJETIVOS
PRIORITARIOS

LINEAMIENTOS DE POLITICA

L-P 14

Implementar mecanismos de reinsercién, nivelacién y aceleracion
en la atencién educativa para estudiantes con extra edad, con
énfasis en madres adolescentes y familias jovenes.

O.P4 L.P15

Mejorar las Asegurar la deteccién de riesgos y generacién de alertas en la
condiciones prestacion de servicios constitutivos asociados a la atencidn
bienestar de los educativa orientada hacia el bienestar del estudiante

estudiantes y
docentes de los LP16

ambitos rurales. Articular los servicios educativos a la oferta multisectorial, para
responder a la demanda de atencién integral de los estudiantes.

LP17

Implementar sistemas de incentivos por compromisos de
desempeino en la atencién educativa de la poblacién de los
ambitos rurales.

L.P18

Fortalecer la participacion comunitaria de los actores locales en
las decisiones de organizacion y gestion territorial de los servicios
educativos, con énfasis en la veeduria, rendiciéon de cuentas y
resultados.

L.P 19

Priorizar la atencién progresiva con infraestructura educativa,
equipamiento pertinente y accesible a la diversidad del territorio y
tipos de servicios educativos en los ambitos rurales.

L.P 20

Fortalecer la prevencién de la violencia sexual, fisica y psicolégica
contra nifas, nifos, adolescentes y familia en los dmbitos rurales,
con énfasis en dreas criticas de frontera y el VRAEM.

L.P 21

Establecer mecanismos y acciones para la atencién de casos
de violencia sexual, fisica y psicolégica contra nifias, nifios y
adolescentes en los dmbitos rurales, con énfasis en areas criticas
de frontera y el VRAEM37.

.
’
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